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KISACA iZOCAM

Kisa Tarihge
izocam, kuruldugu 1965 yilindan itibaren yalitim sektériinde lider pozisyonunu
korumaktadir.

Tirkiye yalitim sektdriiniin énciisii izocam A.S.’nin Gebze’de kurulan ilk fabrikasi 1967 yilinda
camyini Gretimine baslayarak faaliyete gecmistir. 1986 yilinda Tarsus ta ikinci bir camylini
fabrikasi kurulmus, bu tesisimizin kapasitesi 1992 yilinda iki katina gikartilmistir. Tarsus taki
fabrikanin camylini kapasitesinin artirilmasi sayesinde; Gebze tesisinde camyini Uretimi
1993 yilinda tagylini Gretimine gevrilmistir.

Halen; camyunu tesisinde 55 bin ton/yil, tasylni tesisinde ise 75 bin ton/yil olmak lzere
toplam 130.000 ton/yil kapasite ile mineral yin Uretimi yapilmaktadir. Camyini Gretimi
Saint-Gobain Isover Fransa lisansi ve TEL prosesi ile, tasylni Uretimi ise Saint-Gobain Isover
G+H AG Almanya lisansi ve Sillan prosesi ile strdirtlmektedir.

izocam 1982 yilinda Gebze’de kurulan tesisinde izopor markasiyla genlestirilmis (ekspande)
polistiren (EPS) lretimine baslamistir. Toplam kapasitemiz 6.000 ton/yil’dir.

Haddelenmis (ekstriide) polistiren (XPS) lretimine ise 1995 yilinda Gebze’deki tesislerinde
Foamboard markasiyla yilda 90.000 m3 kapasite ile baslayan izocam’in 2011 vyilinda
Gebkim’de yapilan yeni yatirim ile toplam kurulu kapasitesi 720.000 m3/yil olmustur.

2000 yilinin Nisan ayinda 500 ton/yil kapasite ile izocam Eskisehir Tesisi’'nde iiretimine
baslanan elastomerik kaucuk képiik izocamflex iiretimi ise 4.000 ton/yil kapasiteye
ulasmistir. Ayrica Eskisehir izocam Tesisi’nde 2005 yilindan itibaren izocam PEflex markasiyla
Uretimine baslanan polietilen kopUgiin yillik kapasitesi ise 700 ton/yil’dir.

1966 yilinda Kog¢ Toplulugu biinyesinde kurulan ve 2005 yilinda izocam’in biinyesine dahil
olan Tekiz Tesisleri’nde ise, izocam Tekiz markasi altinda Tasyiinii Panel, Trapez ve Poliliretan
Panel cati - cephe kaplamalari ile Soguk Depo Panel tiriinleri ¢esitli 6zelliklerde, istenilen renk
ve boya tipinde Uretilmektedir. Tekiz Tesisi yillik 4.000.000 m2 panel ve 3.000.0000 m2 sac
isleme kapasitesine sahiptir.

izocam, 2011 yilinda isletmeye aldigi Gebkim Tesisleri’nde XPS, EPS ve Tekiz panel
Uretimlerini bir araya toplamistir. Ayrica Tarsus tesisimizde de bir adet XPS hattimizla tiretim
yapiimaktadir.

Yiksek teknolojisiyle imal ettigi uluslararasi standartlardaki tim dGrlnlerini ihra¢ eden ve
tilkemize 6nemli doviz girdisi saglayan izocam; Balkanlar, Birlesik Devletler Toplulugu, Tiirki
Cumbhuriyetler, Ortadogu, Afrika basta olmak (lizere toplam 36 Ulkeye ihracat yapmaktadir.
izocam, bugiin tlkemizde sicaga, soguga, sese, yangina ve suya karsi koruma saglayan genis
Uriin yelpazesi ve teknik danismanlik hizmetleriyle yalitim sektoriinin lider sirketidir.
Kiresellesen diinya standartlarina uygun olarak miusterilerinin talep ve beklentilerini
zamaninda ve cevreci bir yaklasimla karsilayan izocam, 1SO 9001 Kalite Giivence Sistemi, I1SO
14001 Cevre Yénetim Sistemi, OHSAS 18001 isci Sagligi ve is Giivenligi Sistemi ve 1ISO 50001



Enerji Yonetim Sistemi’ni tesislerinde uygulamaktadir. izocam (riinleri, Uluslararasi Yapi
Malzeme Yonetmeligi'nin 6. maddesine gore; “Uriniin yonetmelikte belirtilen temel
gerekleri karsilamasina imkan veren malzeme” anlamina gelen CE isareti ile piyasaya arz
edilmektedir. Ayni zamanda mineral yinler; tasyini ve camylni igin sadece bio Uriin
kategorisine verilen EUCEB sertifikasina sahiptir.

izocam’in Urlnleri ayrica Tirk Standartlari Enstitiisii (TSE) kriterlerine de uygun
Uretilmektedir.

Hakim Ortagimiz ve istanbul Ticaret 6055864 Sicil numarasinda kayith, Ahular Sokak No.15
Etiler — istanbul adresinde mukim izocam Holding A.S. 14 Kasim 2006 tarihinde kurulmus
olup 401.874.000,- TL’lik sermayesi Alghanim izolasyon Yatirnm AS ve Saint Gobain Weber
Yapi Kimyasallari San. ve Tic. AS arasinda esit olarak paylagiimistir.

izocam Holding AS’nin Tiirkiye’de cesitli yatirimlari bulunmaktadir. Sirketin faaliyet alani, Ana
sozlesmesindeki amag¢ ve konu maddesinde “Sirket kendisi veya baskalari tarafindan
kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ydnetimine katilarak bunlarin yatirim,
finansman, organizasyon ve yonetim konularina toplu bir biinye igerisinde ve modern
isletmecilik kaideleri gercevesinde ¢oziimler getirmek, riski dagitmak, yatirimlarin risklere
karsi glivenli bir sekilde strduriilmesini saglamaktir” seklinde belirlenmistir.

Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz

Misyonumuz

Tim yalitim sektoriinde, en son teknolojiler ile, pazar talepleri ve misteri tatmini
dogrultusunda, diinya kalitesindeki Grlind, insana ve cevreye saygili tesislerde Ureterek,
insan kaynaklarini devamli olarak gelistirerek, pazara yeni irlinler sunarak, izolasyon trinleri
gaminl tamamlayarak, Urin ve hizmette farklilasmak, yalitim bilincini yayarak bliyimek,
Yalitim izocam’dir imajini ve Sektérde bir numara olmayi devam ettirmek.

Vizyonumuz

Ulkemiz ve cevre iilkelerde yalitim sektoriiniin giivenilir lideri olarak, sektérde saghkli
blylmek, yalitim ve enerji tasarrufu bilincini yaymak, insanin yalitim konforundan azami
faydalanmasini temin etmek ve bdylece gevreyi korumak ana gayemizdir.

Vazgecilmez Degerlerimiz

izocam 1965 vyilindan bu giine kadar, gerek illkemizde gerekse cevre iilkelerde yalitim
sektortinin glvenilir bir lideri olarak faaliyet gostermekte, her zaman biiyimeyi, buylirken
Ulkesine ve cevreye faydali faaliyetler icerisinde bulunarak, her alanda 6rnek bir sirket olmayi
ilke edinmistir.

Bizler, bu amaclari gerceklestirirken kurumsal yapimiza uygun, hem calisanlar arasinda, hem
de sirketimizle Ugiinci kisiler arasindaki iliskilerde izocam markasinin bilinirliligini ve
glvenilirligini daha da ileriye tasiyacak degerleri belirlemek, uygulamak ve korumak gayesi
ile calisma hayatimizda bizlere yon gosterecek ve vazgecilmez olan asagidaki ilkeleri
diizenlemis bulunmaktayiz.



Calisma ilkeleri Davranis ilkeleri

Kanunlara Saygi Mesleki Sorumluluk

Cevreye Saygi Kisilere Saygi

isci Saglig ve Givenligi Dogruluk

Calisanlarin Haklarina Saygi Durustlik
Dayanisma

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimizin g¢ikarilmis sermayesi ise 24.534.143,35 TL'dir. Dénem igerisinde, sirketin
¢ikarilmis sermayesinde herhangi bir degisiklik olmamustir.

Son Ug yilda dagitilan temetti miktarlari asagidaki gibidir:
2017 yilinda 6denmis sermaye lzerinden %0
2018 yilinda 6denmis sermaye lGzerinden %0
2019 yilinda 6denmis sermaye lzerinden %0

Sirketimizin temettu politikasi azami kar dagitimini esas almaktadir.

Sirketin cikarilmis sermayesi 24.534.143,35 TL olup tamamen 6denmis ve karsilanmistir.
Cikarilmis sermaye, beheri 1 kr. nominal degerde olmak lizere tamami nama 2.453.414.335
adet paya bolinmustir ve sirketin sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Her 1 hisse
1 oy hakkina sahiptir, sermayemizin halka a¢ik boliminde ¢ogu gercek kisi olan bin civarinda
ortagimiz mevcuttur.

ADI VE UNVANI HiSSE TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
iZOCAM HOLDING A.S.*  24.220.165,28 98,72
DIGER HALKA ACIK KISIM 313.978,07 1,28
TOPLAM 24.534.143,35 100,00

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla izocam Holding Anonim Sirketi (“izocam Holding”)’nin Kog
Grubu’ndan 29 Kasim 2006 ve 10 Temmuz 2007 tarihlerinde almis oldugu ve Borsa istanbul
Anonim Sirketi (“BiST”)'nde islem gdrmeyen ve izocam’in sermayesinin yiizde 61,16’sina
tekabiil eden 1.501.330.396 adet hisseye ilaveten BiST’te islem géren ve izocam’in
sermayesinin yiizde 33,91’ine tekabiil eden 831.117.304 adet hisse ile birlikte izocam
Holding’in izocam’daki pay! yiizde 95,07’dir. izocam Holding, Compagnie de Saint Gobain
Grubu ve Alghanim Grubu’nun birlikte kurdugu misterek yonetime tabi bir ortaklik olup,
iki taraf ylizde 50 oraninda paya sahiptirler.

31 Aralik tarihinde, izocam’in paylan ile ilgili olarak 20,12 TL birim fiyat {zerinden
89,568,800 adet alis islemi izocam Holding tarafindan gergeklestirilmistir. Bu islemler ile
birlikte izocam Holding’in, izocam’in sermayesindeki paylari 31 Aralik 2019 itibari ile yiizde
98,72 olmustur.



Temel Gostergeler

Finansal Géstergeler 2015 2016 2017 2018 2019
Satis Gelirleri (TL) 370.482.364 | 385.809.397( 457.297.727| 538.974.737| 502.998.562
Brit Kar/Zarar (TL) 87.370.645 88.330.698 91.185.927 102.034.426 58.079.907
FVOK (TL) 40.013.079( 36.818.694| 32.843.652( 38.666.822 -8.492.643
FVAOK (TL) 50.936.344 47.909.413 46.013.062 53.812.867 12.547.108
Briit Kar Mariji (%) 24 23 20 19 12
FVOK Marji (%) 11 10 7 7 -2
FVAOK Marit (%) 14 12 10 10 2
Mali Yapi 2015 2016 2017 2018 2019
Yabanci Kaynaklar (TL) 93.440.089| 133.171.209| 153.116.211| 179.696.769| 212.738.867
Ozkaynaklar (TL) 155.053.362| 161.350.325| 178.587.885| 193.265.552| 169.540.499
Finansal Borglar (TL) 20.558.313 46.049.226 49.866.593 52.805.401 77.421.884
Net Kar Marji (%) 8 5 4 3 -4
Ozkaynak Orani (%) 62 55 54 52 44
Toplam Borg/Ozkaynaklar (%) 60 83 86 93 125
Finansal Borglar/Aktif Toplami (%) 8 16 15 14 20
Finansal Borg/Ozkaynaklar (%) 13 29 28 27 46

izocam Tarihsel Gelisimi

1965 izocam, camyiinii iretmek amaciyla istanbul, Karakéy’de kuruldu.

1966 Tek-iz kuruldu.

1967 ilk cam yiindi firini calistirildi.
1968 izocam, Ko¢ Grubu’nun ihracat yapan ilk sirketlerinden bir oldu.
1969 Ankara ve Adana’da ilk teknik danismanlik ofisleri agild1.

1974 izocam, %15’lik payin Avusturyali ortaktan geri alinmasi ile tamamen Kog¢ Grubu ait bir

sirket oldu.

1975 izocam’in ilk televizyon reklami “Sag Olasin izocam” yayina girdi.
1976 Tirkiye'deki ilk sokilebilir, moduler duvar uygulamasi gerceklestirildi.

1982 Gebze EPS (Ekspande Polistiren) Tesisi Gretime bagladi.
1985 1., 2. Ve 3. Bolge Satis Ofisleri istanbul, Ankara ve Adana’da acildi.
1986 Tarsus Camylini Tesisi Uretime basladi.

1990 Beylikdlizi EPS Blok Tesisi tiretime basladi.
1991 izocam’in 4. Bdlge Satis Ofisi izmir’de acildi.
1993 Gebze Tesisi’'nde tasylini Uretimine basland.
1995 XPS (Ekstriide Polistiren) Tesisi Gebze’de faaliyete basladi.
1998 Bolu EPS Blok Tesisi Gretime bagladi.




1998 Tiirkiye'nin ilk bagimsiz Yalitim Egitim Merkezi acild1.

2000 Eskisehir Elastomerik Kauguk Koépik Tesisi Gretime basladi.

2001 Tarkiye'nin ilk Gniversiteler arasi yalitim yarismasi diizenlendi.

2005 Tek-iz Panelleri ve izocam, izocam markasi altinda birlesti.

2006 Eskisehir Tesisi’nde polietilen kopulk tGretimine baslandi.

2006 Kog¢ Holding dénemi sona erdi.

2006 Rusya, Beylikdilizli ve Bolu’daki EPS Blok uretim tesisleri Arcelik’e devredildi.
2007 Sirket’in Saint-Gobain (Isover) ve Alghanim’e devir islemleri tamamlandi.

2010 Bursa Satis Ofisi, 5. Bolge Satis Ofisi’'ne donusttralda.

2010 Ayri bir Tekiz Panel Satis Takimi kuruldu.

2010 GEBKIiM arazisi satin alindi ve yeni XPS yatirimlarina baslandi.

2011 GEBKIiM Tesisi acildi.

2012 Tagylinl Tesisi’nin kapasitesi artirildi ve Gebze’de 3. Gretim hatti kuruldu.

2014 istanbul, Umraniye’de bulunan Tekiz arazisi 21,1 milyon ABD dolarina satild.

2015 izocam Kurumsal Yénetim Endeksi’nde Son Bir Yilda Notunu En Cok Artiran Sirket
Oduli’ne layik gorildi.

2016 ilk robotik paletleme sistemi kuruldu.

2016 izocam kendi kauguk formiilasyonunu gelistirdi ve Eskisehir Tesisi’ndeki makine hatti
bu dogrultuda yenilendi.

2017 ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemleri Belgesi alindi.

2018 Enibra bordro projesi tamamlandi, QDMS sistemi devreye alindi, SAP’e gecis projesi
onaylandi, Tekiz Panel Urlinlerine FM Approval sertifikasi alinmistir.

2019 SAP’e gegis projesi tamamlandi ve 31.12.2019 tarihi itibari ile devreye alindi.

Basari ve Odiiller
1. 2012 - Mediacat - The Cat Report’da En Cok Odiil Alan 10. Reklam Veren Odiilii

2. 2012 - Orta Anadolu ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi (OAIB) Basarili ihracatgilar
Odiilleri - Tesisat Sistem ve Elemanlari 2011 Yili En Fazla ihracat Yapan Firma
kategorisinde "ihracat Birincilik Odiili"

3. 2015 - iSIB -“2014 Yili Basarili ihracatgilar” Odiilleri Yalitim Malzemeleri Kategorisi
Odiilii

4. 2015 - Isover DIRUS (Tesis Midiirleri) Toplantisi - is Giivenligi “Best Safety Improver
2014” Odiilii

5. 2015 - Kocaeli Sanayi Odasi “Sektorel Performans Degerlendirme Organizasyonu”-
Biiyiik Olgekli isletme Kategorisi Sektor Odiilii

6. 2016 - iSIiB -“2015 Yili Basaril ihracatgilar” Odiilleri Yalitim Malzemeleri Kategorisi
Odiilii



7. 2016 - Harvard Business Review - izocam Genel Midiirii A. Nuri Bulut “En lyi
Performans Gosteren CEO” Odiilii

8. 2016 - Kurumsal Yonetim Odiil Téreni - Kurumsal Yonetim Endeksi’nde Son Bir Yilda
Notunu En Cok Arttiran Sirket Odiilii

9. 2016 - Diinya Gazetesi ihracatin Yildizlari-Tesvik Odiilleri - Surdiirilebilirlik igin
Coziim Ureten ihracat Ozel Odiilii

10. 2017 - 2016 Yil Faaliyet Raporu, Galaxy Awards Mansiyon Odiili'nii kazandi

11. 2017 - iSiB -“2016 Yili Basaril ihracatgilar” Oddilleri Yalitim Malzemeleri Kategorisi
Oduli

12.2018 - iSiB -“2017 Yil Basaril ihracatcilar” Odiilleri Yalitim Malzemeleri Kategorisi
Oduli

13. 2019 - iSIB -“2018 Yili Basarili ihracatgilar” Odiilleri Yalitim Malzemeleri Kategorisi
Oduli

2019 YILI PERFORMANSI
Uretim ve Uriinler

URETIM

2019 yilinda ihracat pazarlarimizdaki daralma nedeniyle panel ve plastik trlnlerin kapasite
kullanim oranlarinda disis gézlenmistir. Mamul gruplari itibariyle 2019 yili Gretim miktarlari
ve kapasite kullanim oranlarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

. .. . KAPASITE KULLANIM P—

URETIM GOSTERGELERI ORANI (%) URETIM(ton)
(2018 yili ile mukayeseli) 2019 2018 2019 2018
Mineral Yinler (ton) 51 73 66.594 95.159
Panel Grlinler (bin m2) 55 37 1.409 937
Plastikler (m3) 34 35 395.025 404.250

Sirketimiz, kurulusundan itibaren énderlik ettigi Glkemizin izolasyon sanayi sektori igcindeki
seckin yerini korumakta ve imalat cesitlerine ekledigi yeni mamullerle faaliyet gosterdigi
sektori daha da gelistirmektedir.

Sirketimizin imalat konusunun ve toplam satis tutarinin 6nemli kismini olusturan, mineral
yln olarak anilan Tarsus’ta Uretmekte oldugumuz camyini ile Dilovasi Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki tesisimizde Uretmekte oldugumuz tasylini Urinleri; cesitli tip, sekil ve
terkiplerde imal edilerek, sinai ve zirai tesislerde, enerji yatirimlarinda ve konut sektériinde
Isl ve ses izolasyon malzemesi olarak gayet genis bir kullanim sahasi bulmaktadir.



Binalarda 1si yalitimi ve enerji tasarrufu saglama amacli harcamalarin direkt olarak gider
yazilmasi imkani getirilmistir. Ayrica, 6728 sayih Kanun ile isletmeye dahil olan
gayrimenkulin iktisadi degerini artirici niteligi olan is1 yalitimi ve enerji tasarrufu saglamaya
yonelik harcamalar, yapildigi yilda dogrudan gider yazilma imkani saglanmaktadir.

imal etmekte oldugumuz diger Uriin gruplarimiz; Gebkim-Dilovasi Organize Sanayi
Bolgesi'nde ve Tarsus’taki tesislerimizde lretmekte oldugumuz ekspande ve ekstriide
polistiren’lerdir. Bu trinlerimiz 6zellikle 1slak ve soguk tip izolasyon uygulamalarinda yaygin
olarak kullanilmaktadir.

Gebkim-Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi’'ndeki Tekiz Panel Uretim Tesisimizde cati ve cephe
panelleri (izolasyonlu ve izolasyonsuz), Urinleri tretilmektedir.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi’'ndeki tesislerimizde lGretmekte oldugumuz elastomerik
kauguklar ve polietilenler ise agirlikli olarak borularin, tanklarin ve benzer soguk tip tesisatin
izolasyonunda kullaniimaktadir.

URUNLER

Camyiini

CamylnU Grinimdiz yerli olarak temin edilen, inorganik hammaddelerin 1200-1250°C’'de
ergitilerek elyaf haline getirilmesi sonucu olusmaktadir. Kullanim yeri ve amacina goére farkli
boyut ve teknik 6zelliklerde, degisik kaplama malzemeleri ile silte, levha ve boru seklinde
Uretilebilmektedir. Isi yalitimi, ses yalitimi ve akustik diizenleme ile birlikte yangin glivenligi
de saglamaktadir.

Uretim

e Saint-Gobain Isover, Fransa TEL lisansi ile Gretilmektedir.

e Bureau Veritas tarafindan verilen 1ISO 9001 Kalite Glivence Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi, 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 isci Saghgi ve Is
Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikalarina sahip tesislerde tretilmektedir.

e TS EN 13162 binalarda 1si yalitimi ve TS EN 14303 bina tesisati ve endistriyel
uygulamalarda kullanilan standartlara tabi izocam Camyiini driinler, Yapi Malzemeleri
Yonetmeligi (305/2011/AB) cercevesinde CE isareti tasimaya haizdir.

e izocam Camyiinii triinleri EUCEB ve EPD belgesine sahiptir.

Genel Bilgiler

¢ |Isiiletkenlik beyan degeri (10°C’de) 0,031 <A £ 0,043 W/mK’dir.

e |Isi iletkenlik beyan degerine bagli olarak izocam Camyiinii Griinler 035, 040 ve 045 isi
iletkenlik gruplarindadir.

e Su buhari difizyon direng faktori p = 1'dir.

e Uriin tipine bagh olarak kullanim sicakligi -50/+250°C arahgindadir. Baglayicisiz camyiinii
drtinler 500°C’ye kadar kullanilabilmektedir. Ayrica -200/+450°C arahiginda kullanilan 6zel
camyini drinler de Uretilmektedir.

e Erime sicakhgi > 800°C'dir.

e Sicaga ve rutubete maruz kalmasi halinde dahi, boyutlarinda bir degisme olmaz.

e Zamanla bozulmaz, ciriimez, kif tutmaz, korozyon ve paslanma yapmaz. Bocekler ve
mikroorganizmalar tarafindan tahrip edilemez.

e Higroskopik ve kapiler degildir.



e Kaplamasiz camylini drinler TS EN 13501-1'e gore “yanmaz malzemeler” olan Al
sinifindadir.

Tagyunii

Tasyunid Urinimdiz, yerli olarak temin edilen, inorganik hammaddelerin 1350-1400°C’de
ergitilerek elyaf haline getirilmesi sonucu olugsmaktadir. Kullanim yeri ve amacina goére farkli
boyut ve teknik 6zelliklerde, degisik kaplama malzemeleri ile silte, levha, boru ve dékme
seklinde Uretilebilmektedir. Isi yalitimi, ses yalitimi ve akustik diizenleme ile birlikte yangin
glivenligi de saglamaktadir.

Uretim

e Saint-Gobain Isover Griinzweig+Hartmann Almanya Sillan lisansi ile Gretilmektedir.

e Bureau Veritas tarafindan verilen ISO 9001 Kalite Glvence Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi, OHSAS 18001 isci Saghg ve is
Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikalarina sahip tesislerde tiretilmektedir.

e TS EN 13162 binalarda isi yahtimi ve TS EN 14303 bina tesisati ve endustriyel
uygulamalarda kullanilan standartlara tabi izocam Camyiini Griinler, Yapi Malzemeleri
Yonetmeligi (305/2011/AB) gergevesinde CE isareti tasimaya haizdir.

e izocam Tasyiini riinleri EUCEB ve EPD belgesine sahiptir.

Genel Bilgiler

e |Isiiletkenlik beyan degeri (10°C’de) 0,035 < A £ 0,039 W/mK’dir.

e Isiiletkenlik beyan degerine bagli olarak izocam Tasyiini Griinler 035 ve 040 isi iletkenlik
gruplarindadir.

e Su buhari difiizyon direng faktori p = 1'dir.

e Uriin tipine bagl olarak kullanim sicakhgi -50/+650°C araligindadir. Erime sicakhg
>1000°C'dir.

* Sicaga ve rutubete maruz kalmasi halinde dahi, boyutlarinda bir degisme olmaz.

e Zamanla bozulmaz, ¢lrimez, kif tutmaz, korozyon ve paslanma yapmaz. Bocekler ve
mikroorganizmalar tarafindan tahrip edilemez.

e Higroskopik ve kapiler degildir.

e Kaplamasiz tasylni Urlinler TS EN 13501-1'e goére “yanmaz malzemeler” olan Al
sinifindadir.

Ekstriide Polistiren (XPS) Foamboard

Polistiren hammaddesinden ekstrizyon yolu ile Gretilmektedir. Kullanim yeri ve amacina
gore farkh boyut ve basma mukavemetinde, degisik kenar ve yiizey sekillerinde levha olarak
uretilebilmektedir. Isi yalitimi amaciyla kullaniimaktadir.

izocam Foamboard Uretimi

e Bureau Veritas tarafindan verilen 1SO 9001 Kalite Glivence Sistemi, 1ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi, 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 isci Saghgi ve Is
Gulvenligi Yonetim Sistemi Sertifikalarina sahip tesislerde tretilmektedir.

e TS EN 13164 Standardina tabi izocam Foamboard iriinler, Yapi Malzemeleri Yonetmeligi
(305/2011/AB) cergevesinde CE isareti tasimaya haizdir.

Genel Bilgiler
e |Isiiletkenlik beyan degeri (10°C’de) 0,030 < A £ 0,035 W/mK'dir.



e Isi iletkenlik degerine bagl olarak izocam Foamboard iriinleri 030 ve 035 isi iletkenlik
grubundadir.

e Su buhar difizyon direng faktort p = 90-100°ddr.

e Kullanim sicakhgi -50/+75°C araligindadir.

* %100 kapali gozenekli homojen hiicre yapisina sahip olup biinyesine su almamaktadir.

e Kapiler emiciligi yoktur.

e Basma dayanimi ¢ok yuksektir.

e Asit ve baz kimyasallara direngli olmasina karsin, baca gazlari, metan grubu gazlari, benzin
grubu, eter, ester ve amin grubu kimyasallara karsi hassastir.

e Glnesin mor otesi 1sinlarina (UV) karsi hassastir. Dogrudan gilnes isinlarindan
korunmalidir.

e TSEN 13501-1’e gore E sinifindadir.

Ekspande Polistiren (EPS) izopor Plus

Polistiren hammaddesinin, su buhari ile temasi sonucu, hammadde granillerinin iginde
bulunan pentan gazinin grantlleri sisirmesi ve birbirlerine yapistirmasi sonucu meydana
gelmektedir. Kullanim yeri ve amacina gore farkh boyut ve teknik 6zelliklerde levha olarak
uretilebilmektedir. Isi yalitimi amaciyla kullanilmaktadir.

Uretim

e Bureau Veritas tarafindan verilen 1SO 9001 Kalite Glivence Sistemi, 1ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi, I1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 isci Saghg ve is
Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikalarina sahip tesislerde tretilmektedir.

e TS EN 13163 Standardina tabi izocam izopor Plus iriinler, Yapi Malzemeleri Yonetmeligi
(305/2011/AB) cercevesinde CE isareti tasimaya haizdir.

Genel Bilgiler

e |Isiiletkenlik beyan degeri (10°C’de) A £ 0,032 W/mK’dir.

e Isiiletkenlik degerine bagli olarak izocam izopor iiriinleri 035 isi iletkenlik gruplarindadir.

e Su buhari difizyon direng faktort p = 20-100°ddr.

e Kullanim sicakhgi -50/+75°C araligindadir.

e Kapiler emiciligi yoktur.

e Asit ve baz kimyasallara direngli olmasina karsin, baca gazlari, metan grubu gazlari, benzin
grubu, eter, ester ve amin grubu kimyasallara karsi hassastir.

e Gilnesin mor otesi isinlarina (UV) karsi hassastir. Dogrudan glines isinlarindan
korunmalidir.

e TSEN 13501-1’e gore E sinifindadir.

Kauguk Kopiik - izocamflex

izocamflex, elastomerik kauguk esash, kapali gézenekli, diizgiin hiicre yapisina sahip Isi
yalitim malzemesidir. Kullanim yeri ve amacina gore farkl boyut ve teknik 6zelliklerde,
degisik kaplama malzemeleri ile levha ve boru seklinde Uretilebilmektedir. Isi yalitimi ve
yogusma kontroli amaciyla kullanilmaktadir.

Uretim

e Bureau Veritas tarafindan verilen 1SO 9001 Kalite Glivence Sistemi, 1ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi, 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 isci Saghgi ve Is
Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikalarina sahip tesislerde tretilmektedir.



e TS EN 14304 Standardina tabi izocamflex Uriinleri yapi malzemeleri ydnetmeligi
(305/2011/AB) cercevesinde CE isareti tasimaya haizdir.

Genel Bilgiler

e |Isiiletkenlik beyan degeri (0°C’de) A < 0,036 W/mK’dir.

e Su buhari difizyon direng faktori pu = 5000 ve p = 7000’dir.

e Kullanim sicakhgi boru triinlerde -50/+110°C, levha urtinlerde -50/+105°C araligindadir.
Ayrica -50/+175°C arahiginda kullanilan veya A < 0,033 W/mK, p = 10.000 degerlerine haiz
ozel Urinler de Uretilebilmektedir.

e Cok esnektir, mantar ve kif olusumu yoktur.

e TSEN 13501-1’e gore levha urlinler B-s3,d0, boru trinler B-s2,d0 sinifindadir.

Polietilen K6piik — izocam PEflex

izocam PEflex, kapal g6zenekli hiicre yapisina sahip, esnek isi yalitim malzemesidir. Kullanim
yeri ve amacina gore farkli boyut ve teknik 6zelliklerde, degisik kaplama malzemeleri ile
levha, boru ve fitil seklinde Uretilebilmektedir. Isi yalitimi ve yogusma kontroli amaciyla
kullanilmaktadir.

Uretim

e Bureau Veritas tarafindan verilen 1SO 9001 Kalite Glivence Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi, I1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 isci Saghg ve is
Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikalarina sahip tesislerde tretilmektedir.

e TS EN 14313 Standardina tabi izocam PEflex Uriinleri yapi malzemeleri ydnetmeligi
(305/2011/AB) gercevesinde CE isareti tasimaya haizdir.

Genel Bilgiler

e |Isiiletkenlik beyan degeri (0°C’de) A < 0,053 W/mK’dir.
e Su buhari difizyon direng faktort p > 3000'dir.

e Kullanim sicakhgi -45/+80°C araligindadir.

e TSEN 13501-1’e gbre E sinifindadir.

Yalitimh Sandvig Panel

Yahtimh paneller, formlandiriimis iki metal ylizey ya da formlandiriimis metal ylzey ile su
yalitim ortlisli arasinda yalitim ¢ekirdegi bulunan malzemelerdir. Hafif ve dayanikli olmalari
montaj sliresini kisaltmakta, yalitim yapisina bagh olarak isi, ses, su yalitimi ve yangin
glivenligi saglamaktadir.

Yahtimh paneller hizli uygulama gerektiren ve genis acikliklarin ortilmesi gereken tim
yapilarda kullanilabilir. Ginumizde agirlikh olarak sanayi yapilari, alisveris merkezleri,
depolar, spor salonlari vb. yapilarda kullaniimaktadir.

Uretim
e Kullanim yeri ve amacina gore farkh boy ve kalinliklarda tstiin teknik 6zelliklerde, tasyuni
ve poliliretan yalitimli sandvi¢ panel olarak tretilmektedir.



Yalitimh panelin tasiyicihgini saglayan kaplama malzemesi degisik metallerden uretilebilir.
Bunlar degisik desen seceneklerinde galvaniz sac ya da panel tipine gére PVC veya TPO su
yalitim ortisi olabilir.

BvQl tarafindan verilen ISO 9001 Kalite Giivence Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetimi
Sistemi, OHSAS 18001 isci Saglig ve is Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi Sertifikalarina sahip tesislerde tretilmektedir.

Genel Bilgiler

Yangin glvenligi istenilen yapilarda tercih edilen Mineral Yin Yalitimli Paneller, metal dig
kabuk ve yalitim dolgu olarak kullanilan “A” yanmazlik sinifindaki mineral yiin tabakasi
sayesinde yangina dayanikli kompozit sistemlerdir. Ust yiizeyde PVC veya TPO su yalitim
Ortist de olabilmektedir. Yangin emniyetinin yani sira, yiksek ses ve isi yalitimi da
saglayan mineral yin yalitimli panellerde tasylini i1s1 yalitim malzemesinin 1si iletkenlik
degeri 0,036 W/mK'dir.

Politiretan yalitimh paneller form verilmis iki ylizey arasina poliliretan sert kdptlik dolgulu
kompozit ¢ati ve cephe kaplamalaridir. Poliliretan panellerde kullanilan alt ve Ust ylizey
ariinlin tipine gore boyali galvaniz sac, veya sadece (st ylizeyde PVC veya TPO su yalitim
ortusi olabilmektedir. Sadece 1s1 yalitimi saglarlar. Poliliretan is1 yalitim malzemesinin isi
iletkenlik degeri 0,023 W/mK'dir.

izocam Tekiz Yalitimh Sandvi¢ Paneller TS EN 14509 standardina gére belgelendirilmis
olup, Yapi Malzemeleri Yonetmeligi (305/2011/AB) cercevesinde CE isareti tasimaya
haizdir.

Trapez Levha

Form ve renk zenginligi sunan trapez levhalar, ylksek yik tasima kapasiteli alternatif
¢6zlimler sunan givenilir ¢ati ve cephe kaplama duriinleridir. Fonksiyonel tasarimlari
sayesinde yalitimsiz veya ¢esitli yalitim malzemeleri ile birlikte kullanilabilir. Egrisel form
verilebilme 6zelligi ve istenen bicimde Uretilebilen bitim profilleriyle estetik detay ¢coziimleri
uygulamak mimkindr.

Uretim

Galvaniz sacdan, coilcoating boyali ve boyasiz olarak, kullanim yerine, amacina ve farkh
asik araliklarina gore degisik kalinlik ve formlarda Uretilebilir.

BvQl tarafindan verilen ISO 9001 Kalite Givence Sistemi, ISO 14001 Cevre YOnetimi
Sistemi, OHSAS 18001 isci Saghgi ve is Givenligi Yonetim Sistemi ve 1ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi sertifikalarina sahip tesislerde tretilmektedir.

Galvaniz sacdan, coilcoating boyali ve boyasiz olarak, kullanim yerine, amacina ve farkh
asik araliklarina gore degisik kalinlik ve formlarda Uretilebilir.

Genel Bilgiler

Fonksiyonel tasarimlari sayesinde yalitimsiz veya cesitli yalitim malzemeleri ile birlikte
kullanilabilir. Egrisel form verilebilme o6zelligi ve istenen bicimde Uretilebilen bitim
profilleriyle estetik detay ¢coziimleri uygulamak mimkandir.

izocam Tekiz Trapez Levhalar TS 508-1 standardina gére belgelendirilmistir.

Form ve renk zenginligi sunan trapez levhalar, yiksek yik tasima kapasiteli alternatif
¢Ozlimler sunan glivenilir cati ve cephe kaplama Urlinleridir.

izocam Tekiz Trapez Levhalar TS 508-1 standardina gore belgelendirilmistir.



2019 YILI PERFORMANSI
Satislar ve Karhhk

Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine gore hazirlamis bulundugumuz 31.12.2019 tarihli
bilango ve bilango kalemlerine iliskin agiklamalar Ek-1’de gorislerinize sunulmaktadir. Buna

ilaveten, 2019 yili gelir tablomuz da agiklamalariyla birlikte Ek-2’de gorislerinize arz
edilmisgtir.

Yil icerisinde sirketin olusturdugu fonlar; yatirimlara, isletme sermayesi artislarina, vergi ve
temettii 6demelerine ve kisa vadeli kredilerin geri 6demelerine tahsis edilmistir. Oz Sermaye
Degisim Tablosu Ek-3'te, Nakit Akim Tablosu ise Ek-4’te sunulmustur. 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyle, bagimsiz denetimden gecmis ve Denetimden Sorumlu Komite’nin de onaylamis
bulundugu mali tablolar ve dipnotlari, Yonetim Kurulumuz tarafindan incelenmis 25 Subat
2020 tarih ve 827 sayili kararimiz ile kabul edilerek, Genel Kurul’'un onayina sunulmasina
karar verilmistir.

Yonetim Kurulu olarak, 31 Aralik 2019 itibariyle, ara donemlerde ve altinci ayin sonunda
tanzim edilerek acgiklanan finansal tablolar, dipnotlar ve dénemsel faaliyet raporlarinin
sirketimizin mali durumunu tam olarak yansittigini, mevzuata tam olarak uygun oldugunu ve
bitin bu raporlarin icerdigi bilgilerden sorumlu oldugumuzu Sermaye Piyasasi’nda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebliginin ikinci Bolimiinin 9. Maddesi geregince beyan ederiz.

Sirket’in politikalari geregi, verdigi teminatlarin toplami 18.783.134 TL'dir (31 Aralik 2018;
17.538.508 TL'dir) ve s6z konusu teminatlar gimriik dairelerine, yurt ici tedarikgilere,
bankalara ve vergi dairelerine verilen teminat mektuplarindan olusmaktadir.

Net Satislar ve Karlilik Durumu
(Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gére Hesaplanmistir)

Mamul satislarimiza ait tutarlar, 2018 vyili ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda
sunulmustur.

Satig Gostergeleri (TL) 2018 2019 %

Yurt igi 440.244.521 406.340.209 -7,7
Yurt ii Diger 22.681.031 16.904.044 -25,5
ihracat 112.308.957 112.151.830 -0,1
Briit Satiglar Toplami 575.234.509 535.396.083 -6,9
iskonto ve iadeler -36.259.772 -32.397.521 -10,7
Net Satislar 538.974.737 502.998.562 -6,7

Sirket Sermayesinin Borca Batik Olmadigina Dair Yonetim Kurulu Degerlendirmesi
Bilanco ve Gelir Tablolarimizin tetkikinden de anlasilacagi Uzere, sirketimiz sermayesinin
karsiliksiz kalmasi veya borca batik olma gibi bir durumunun mevcut olmadigi gortilmektedir.




Satis, Karlihk, Borg¢ ve Ozkaynaklar
Sirketin mevcut finansal yapisinin iyilestirilmek, alacaklarin takibi ve etkinliginin saglanmasi
icin mobil POS cihazlari ile tahsilat sisteminin kullanimi bir 6nceki seneye gore artirilmistir.

SURDURULEBILIRLIK
Strateji ve Yatirimlar

Hesap Donemi iginde Yatinim Bilgileri

2018 yil son ceyreginde baslayan Tasylni tesisi platin satinalmasi ve firin yenileme 6n
hazirhklar, Tarsus filtrasyon sistemi iyilestirmeleri, sirket arabalarinin satinalinmasi ve SAP
sistemine gegis ¢alismalari ile beraber tim tesislerde is glivenligine ve galisma ortaminin
iyilestirilmesine yonelik muhtelif yatirimlar 2019 yilinda tamamlanmistir.

Yil icinde yatirnm harcamalarimizin toplam tutari 20.240.000 TL olmustur (2018 yilinda
37.728.694 TL).

i¢ Kontrol Sistemi
Sirketimizde operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin guvenilirligi,

yasal dizenlemelere uygunlugunu saglamaylr amacglayan ve bu konuda makul givence
saglamak icin i¢ kontrol sistemi tasarlanmistir. i¢c kontrol sisteminin tasarlanmasindaki esas
gaye para ve mal kaybi, hatali kararlar alinmasi, suistimallerin ortaya ¢ikmasi, gelir kaybi ve
sirket hedeflerine ulasilamamasi gibi olumsuz sonugclarla karsilasilmasinin 6niine gecmektir.
ic kontrol sisteminin etkinligi gerceklestirilen i¢ denetim faaliyetleri ile test edilmekte,
iyilestirme alanlari ile riskli noktalar ilgili birim yoneticilerine ve list yonetime periyodik olarak
raporlanmaktadir.

Yil igerisinde Sirket kendi paylarini iktisap etmemis olup, yine ayni dénem iginde, &zel
denetim veya kamu denetimi gecirmemistir. Sirket’in portféylinde herhangi bir istiraki
mevcut degildir.

2019 yilinda sirket ve Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda idari yaptirim ve ceza olmadig gibi
sirket aleyhine agilmis 6nemli bir dava da yoktur. Sirketimizin resmi veya 6zel kurumlarla
onemli bir uyusmazhg mevcut degildir.

Genel Kurul Kararlari

2019 yih icerisinde Sirket Genel Kurulu; 21 Mart 2019 tarihinde olagan,13 Haziran 2019
tarihinde olaganisti olarak iki kez toplanmis ve oturumda toplanti ve karar nisabi
saglanmistir.



Sirketin bagis, yardim ve kurumsal sosyal sorumluluk cercevesinde yapmis oldugu
harcamalar ve yararlanicilari hakkinda bilgi,

Sirketimiz, 2019 yilinda TEV, Emniyet Mudurligi ve Kizilay gibi sosyal amach kuruluslara
toplam 25.020 TL tutarinda bagis ve yardimlarda bulunmustur.

Onceki Dénemde Belirlenen Hedefler ve Gergeklesme Durumlari Hakkinda Bilgi

2019 yili sonunda Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve sirketin Ust diizey yoneticilerinin
performansinin degerlendirilmesine de baz teskil eden finansal, musteri, ¢alisan, teknoloji ve
kurumsal bazli hedefler bliyiik oranda gerceklestirilmistir.

insan, Ar-Ge ve Cevre

izocam olarak, énceligimiz is givenligi ilkesi ile ¢ahsmalarimizi sirdiirmekteyiz. Tim
tesislerimiz OHSAS 18001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesine sahip olup, 2019
yili icerisinde izocam calisanlarina yonelik temel iSG egitimlerimiz tamamlanmis, ISG
kiiltirinin gelistirilmesi amaciyla is saghg giivenligi denetimi gerceklestirilmistir. is
glvenliginin yani sira, ¢evre dostu Urlinlerimiz ve Uretim asamasinda yaptigimiz ¢alismalarla
da gcevrenin korunmasina 6nem vermekteyiz.

Tesislerimizde ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi Belgemize ilave olarak, Cevresel Uriin
Beyanlarimiz hazirlanmis ve Sera Gazl Hesaplamalarimiz Cevre ve Sehircilik Bakanhgi onayli
bagimsiz kuruluslar tarafindan dogrulanmistir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri kapsaminda tim dis denetimlerimizi basari ile gegcmis
bulunmaktayiz. Uretimimizde siirdiirebilir kaynaklarin saglanmasi, cevresel etkileri minimum
seviyede olan malzemelerin kullanilmasi, Grlinlerimizde ton basina tikettigimiz enerjinin

azaltilmasi Temel Cevre Hedeflerimiz arasindadir.

Tim bunlara ilave olarak Genel Midurligiimuz, ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemleri
konusunda da belge sahibidir.

insan Kaynaklari
Daha Modern insan Kaynaklari Yapisi...

izocam isveren markamizi, modern insan kaynaklari politikalari 1siginda yenilerken, insan
kaynagi alt yapisini her gecen giin biraz daha giiclendiriyoruz.

insan Kaynaklari Stratejimizin temelini Davranis ve Calisma ilkeleri olusturmaktadir.
Sirketimiz 2019 Yilinda sirketimiz Diinya Gzerinde en 6nemli uluslararasi sertifikasyonlardan

bir olan TOP EMPLOYER (EN iYi ISVEREN) 6diiliinG almistir.
Aralik 2019 itibariyle calisan sayilari;



6 Stratejik Lider, 19 Departman Lideri, 17 Takim Lideri, 14 Sirec Lideri basta olmak lzere
toplam 211 profesyonel uzman ve yanisira iretim ve diger destek faaliyetleri gerceklestiren
250 calisanimiz bulunmaktadir.

Calisan yas ortalamamiz 33, Calisan Kidem Ortalamamiz ise 10 Yil olarak gerceklesmistir.
Cinsiyete gore %10 Kadin %90 Erkek oranlarinda dagilim gostermektedir. 2018 yilinda kadin
yoneticilere oOncelik taninarak Kadin yonetici orani yonetim ailesinde %5’den %15’e
yukselmistir.

Galisanlara profesyonel arastirma sirketi tarafindan gergeklestirilen Calisan Baghhgi ve
Memnuniyeti Arastirmasina gore beyaz yaka memnuniyet oranimiz bir 6énceki yila gére 10
puan ylikselmistir.

Davranis Ve Calisma ilkelerimiz

Kanunlara Saygi, Cevreye Saygi, isci Saghgi ve Givenligi, Calisanlarin Haklarina Saygi,
Mesleki Sorumluluk, Kisilere Saygi, Dogruluk, Diiristliik, Dayanisma,

Bu ilkeler isiginda insan Kaynaklari Yapimizin Temel Unsurlarini dért ana baslikta ele
alabiliriz.

insan Kaynaklari Temel Unsurlarimiz

Farkhlik ve Cesitlilik (Diversity) — Farkliliklar ve gesitlilik bizi gliclendirir bu nedenle her tirli
ayrimciligin karsisinda durururuz.

Yetenek (Talent) —Her galisan bir yetenektir ve is deneyimi boyunca bu yeteneklerini
kesfetmesi icin firsatlar taniriz.

Baglilik (Commitment) — isine ve sirketine bagh calisanlar yaratma motivasyonu ile calisiriz.
Hareketlilik (Mobility) — Calisanlarimiza genis kariyer olanaklari sunarak onlarin
deneyimlerini zenginlestiririz.

isnsan kaynagi stratejisinin bu dért unsurunu izocam Tutumlari ve Yetkinlikleri ile destekler
¢alisanlarimizin gelisim ve degisimini bu perspektifle degerlendiririz.

iZOCAM TUTUMLARI

“Misteriye Yakin Olma”,“Girisimcilik”, “Yenilikcilik”, “Ceviklik”, “Acik ve Kapsayici Bir Kltir
Olusturmak” olarak



iZOCAM YETKiNLIKLERI

Musteri Odagl, Dinleme ve Etkin iletisi, insiyatif ve Risk Almak, Sonu¢ Almaya Odaklanmak,
Yenilik ve Degisim Yénetimi, Vizyon ve Strateji, Networking, Takim Liderligi ve insan
Gelisimi, Ceviklik, Takim Calismasi, FArkliliklara Hassasiyet ve Agik Gorislulik

Gliglii ve giivenilir bir isveren markasi olan izocam’in gelisen ve degisen diinyada kendisini
strekli yenileyerek, yeni is diinyasi metod ve sistemlerini gelistirerek ilerlemesi en bliyik
amacimizdir.

2019 insan Kaynaklari Faaliyetlerimiz

- Modern insan Kaynaklari Politika ve Stratejisinin Yayilmasi
- Dijital IK Cdziimleri Projelerinin Strdiiriilmesi

- Liderlik Gelisimi ve Geri Bildirim Kaltlrinin Yayilmasi

- is Analizleri Projesi

- ise Alm Politikalar Standardizasyonu

- is ve Ozel Yasam Dengesini Koruma Programlari

- Enddstriyel Faaliyetler

Kalite Yonetim Sistemleri

izocam olarak; ulusal ve uluslararasi Giriin standartlarina uygun tiretim yapilmaktadir. Kaliteyi
ylkseltici dneriler ve arastirma gelistirme faaliyetleri tesvik edilmektedir. Kalite sistemimizde
surekli iyilestirme odakli olarak hedefler ve sonuglari sirekli gézden gecirilmektedir. Kalite
konularinda sorumlu oldugumuz, tiim yasal gereklilik ve sartlara uyulmaktadir.

Kalite bilincinin her seviyede yerlesmesi ve ylritilmesine yonelik personelimize gerekli
egitimler verilmektedir. Genel Mudurlik ve tiim tesislerimiz her yil Buraeu Veritas firmasi
tarafindan denetime tabi olmaktadir. Standart revizyona ugrayarak 2015 versiyonuna gegis
yapmis bulunmaktadir. Sirketimizin yenilenen versiyona uygun olarak yapilan denetimi
sonucunda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri standartlarina uygunlugu onaylanmistir.

Sirketimiz ayrica ISO 14001:2015 Cevre Sistem Belgesi, OHSAS 18001: 2007 is Giivenligi ve
Calisan Saglhigi Sistem Belgesi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri Belgesi ve ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Sistemi Belgesine de sahiptir.



YONETIM
YONETIM KURULU

1. HADY NASSIF
Yonetim Kurulu Bagkani

2. HOLGER LAUBENTHAL
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

3. ROBERT ETMAN
Uye

4, P.A.RAOUL NOUAILHAC
Uye

5. DORUK OZCAN
Uye

6. F. FUSUN AKKAL BOZOK
Uye

7. MAKBULE BILGE BAHAR
Uye

8. LEVENT GOKCE
Uye

9. AHMAD HAMMOUD
Uye

Yonetim Kurulu ve Komitelerinde Gérev Alan Uye Bilgileri

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hikiimlerine gore secilecek en az 5 Giyeden olusur.

Yonetim Kurulu asagidaki esaslar dahilinde olusturulur ve faaliyet gosterir:

1) Yonetim Kurulu tye sayisi, her durumda 5 liyeden az olmamak kosulu ile, ydnetim kurulu
dyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin olusumuna ve c¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan
saglayacak sekilde Genel Kurul tarafindan belirlenir.

2) Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz {iyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine goére tespit edilir. Yonetim Kurulu
dyelerinin ¢ogunlugu, sirkette yonetim kurulu Uyeligi haricinde herhangi bir idari gorevi
bulunmayan ve sirketin glinlik islerine ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisilerden
olusur.



3) Yonetim Kurulu’nun islevi, faaliyet esaslari, yapisi ve toplanma sekilleri ile Yonetim Kurulu
blinyesinde olusturulacak komitelerin calisma esaslariyla ilgili hususlar Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore yerine getirilir. Yonetim Kurulu,
sirketi, yonetir ve (g¢linct sahislara karsi ve mahkemeler 6niinde temsil eder. Turk Ticaret
Kanunu’'nun 408. maddesi ile Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23. maddesinin 1’inci
fikrasindaki diizenlemeler haricinde, sirketin bitin tasinir ve tasinmaz mallarinin tasarruf ve
idaresinde sirketin konusu ile ilgili her tlrli baglantilarin ve islemlerin yapilmasinda Yonetim
Kurulu mutlak bir yetkiye sahiptir.

Genel Kurul’'un kararlarina bagli olmayan hususlarin hepsinde ihtiyaca gore kararlar almak,
Genel Mudiur’in, Genel Midir yardimcilarinin ve mudurlerin yetkilerini belirlemek ve
sirketin i¢ idaresi icin yonetmelikler/yonergeler diizenlemek, bltge ve stratejik planlari
onamak, Yonetim Kurulu’nun goérevidir. Yonetim Kurulu yururlikteki kanunlarla bu Ana
Sozlesme’de ve Genel Kurul kararlarinda kendisine verilen ve verilecek olan gorevleri yapar
ve yetkilerini kullanir.

4) Genel Midur’iin gorev ve yetkileri, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu
Bagkani ile Genel Mudiir ayni kisi olamaz.

Toplanti glindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenir. Gerekli hallerde Yonetim
Kurulu karari ile de glindem belirlenebilir. Yapilan toplantilara ait notlar her toplanti
sonrasinda yazili hale getirilir ve tim Uyelerce imzalanir. Toplantilarda her tyenin bir (1) oy
hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya ret olarak
kullanilir. Toplantida alinan kararlara muhalefet eden lye varsa bu durum toplanti notunda
belirtilir.

Her Yonetim Kurulu Toplantisi’ndan 6nce Baskan, glindem maddeleriile ilgili belge ve bilgileri
tim yoénetim kurulu Uyelerinin ayni derecede bilgilendirilmesini saglanmak amaciyla tim
Uyelerin incelemesine sunar.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin gorev siirelerinin
belirlenmesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi

Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine
uyulur. Yénetim Kurulu Uyeleri, 2019 yilinda Tiirk Ticaret Kanunun 395. ve 396. maddeleri
kapsaminda Genel Kurul’'un kendilerine vermis oldugu izin kapsaminda sirketin konusuna
giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmadiklarini ifade etmektedirler.

Yonetim Kurulu tyelerinin sirketimiz disinda Gistlenmis olduklari gorevler, 6zgecmislerine ait
bilgiler ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu’nda mevcuttur.

Yonetim Kurulu’nca Olusturulan Komiteler ve Komite Toplantilarina Katiim Hakkinda Bilgi
22 Mart 2019 tarihinde gerceklesen Genel Kurul Toplantisi’'nda secilen Yonetim Kurulu
Uyeleri, 25 Mart 2019 tarihinde toplanarak gérev paylasimi yapmislardir. Denetim Komitesi
tyeliklerine; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olan F. Fiisun Akkal Bozok (Baskan) ve
Makbule Bilge Bahar (Uye), Kurumsal Yonetim Komitesi tiyeliklerine, Bagimsiz Yonetim



Kurulu Uyesi olan Makbule Bilge Bahar (Baskan) ile Bagimsiz Olmayan Uyeler Robert
Theodoor Gijsbert Etman, Philippe Nouailhac ile Mali ve idari islerden Sorumlu Genel Midiir
Yardimcisi olarak gorevini siirdiiren ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi bulunan, Yatirimci iliskileri Birimi Yoneticisi Doruk
Ozcan; Riskin Erken Tespiti Komitesi’ne ise F. Fiisun Akkal Bozok (Baskan), Philippe Nouailhac
ve Robert Theodoor Gijsbert Etman Uye olarak atanmistir.

Yénetim Kurulu’nun halihazir yapisi géz 6éniine alinarak; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gorevlerinin  Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi
kararlastiniimigtir. Komitelerin ¢alisma esaslari sirketin internet sayfalarinda yayinlanmistir.

Yonetim Kurulu’nun i¢ kontrol ve risk yonetimi alanlarindaki sistemlerin etkinligi hakkindaki
degerlendirmelerine asagida yer verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

2019 yilinda gérev yapmis olan Yénetim Kurulu Uyelerine ait bilgiler ile sirket Yénetim Kurulu
Uyelerine ve (st dlizey yoneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve licretler ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslarini iceren Yonetim Kurulu
Uyelerine ve (st dlizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve (icret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve lcretlendirme esaslarini igeren Sirketimizin “Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi” giincellenerek 23.05.2015 tarihli
Olagan Genel Kurulumuzda onaylanmis ve takiben uygulamaya alinmistir.

2019 tarihli Olagan Genel Kurul’da kararlastirildigi (izere; Bagimsiz olmayan Yonetim Kurulu
Uyelerine herhangi bir licret 5denmemektedir, Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin her birine
aylik brit 10.000- TL licret 6denmektedir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren déneme ait st dizey yoneticilere
saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2018 | 1 Ocak - 31 Aralik 2019

Kisa vadeli faydalar
(Ucretler, ikramiyeler, lojman, | 5.766.841 5.847.686
araba, sosyal giivenlik, saghk
sigortasi, izin vb. 6demeler)

Uzun vadeli faydalar

(Kidem tazminati karsilik giderleri, | 1.003.090 696.915
izin karsihiklarinin uzun vadeli
kisimlari, uzun vadeli ikramiye
planlari vb.)

6.769.931 6.544.601




YONETIM

Ust Yonetim

iZOCAM YONETIMI
Sirket Genel Direktorii Levent Gékge, izocam’daki ¢calisma hayatina 2017 yilinda baslamis,
01.04.2017 tarihinde Genel Mudur olarak atanmustir.

Genel Direktdr Yardimcisi gérevinde bulunan Doruk Ozcan, 2007 yilindan beri izocam’da
cesitli yonetim kademelerinde gorev almistir.

insan Kaynaklan Direktorii gérevinde bulunan Gézdehan Cayci, izocam’da 2002 yilindan
beri izocam’da cesitli is alanlarinda ve yénetim kademelerinde gérev almistir.

Yatirimlar ve Uretim Direktorii gérevinde bulunan Jean Philippe Destang, 2018 yilindan
itibaren izocam’da iist yonetimine katilmistir. Uretim ve yatirimlar konusunda uluslararasi
yalitim sektoriinlin benzer yonetim kademelerindegalismistir.

GENEL KURUL

Genel Kurul Toplantisi Glindemi

iZOCAM TICARET VE SANAYI A.S.

55. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI
30 Mart 2019 - Pazartesi Saat: 10.00

Park Dedeman Levent Oteli,

Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi No:187,
34340 Sisli / istanbul

GUNDEM:

1.
2.

Acilis ve toplant1 bagskanliginin olusturulmast,

Yo6netim Kurulu tarafindan hazirlanan yillik Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi
ve tasdiki,

Bagimsiz Denetleme Kurulusu KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (KPMG)’nin raporunun okunmasi,

Finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,
Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirketin 2019 yili faaliyetlerinden dolay: ibra edilmeleri,

Yonetim Kurulu'nun, karin kullanimi, dagitilacak kar ve kazang¢ paylari oranlarinin
belirlenmesi, kar dagitim tarihi konusundaki teklifinin goriisiilerek kabulii, degistirilerek
kabulii veya reddi,

Robert Theodoor Gijsbert Etman’in yonetim kurulu tiyeliginden istifas1 iizerine Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca Sirket yonetim kuruluna atanan Kuwait City
- Al Hamra Tower, Al-Shuhada St, Floor 71 — Kuwait adresinde mukim ve 7691736336
vergi kimlik numarali Anmol Sharda’nim ve Doruk Ozcan’in yonetim kurulu iiyeliginden
istifas1 tizerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca Sirket yonetim kuruluna
atanan Omerli Mah.,Kasaba Evleri,Kamelya Cad.No:66 Cekmekdy / Istanbul adresinde
mukim ve 17800167932 T.C kimlik numarali Murat Saver’nin atamalarinin onaylanmast,
Yonetim Kurulu iiye adedinin tespiti, liyelerin sec¢imi, degistirilmeleri ve gorev
stirelerinin belirlenmesi



9. Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi,

10. Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu segiminin
onaylanmast,

11. Yonetim Kurulu iiyelerine, Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina
yapmalart ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince
izin verilmesi,

12. Sirketimizin esas sdzlesmesinin mevcut 7. maddesinin Sermaye Piyasasi Kurumu ve
Gilimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan onaylandigi1 ekteki sekli ile tadil edilmesinin
goriisiilerek kabiilli ve tasdiki

13. Toplanti tutanaginin imzalanmasi konusunda divana yetki verilmesi,

14. Dilekler.

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Goris

izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi ’‘nin (“Sirket”) 1/1/2019-31/12/2019 hesap
donemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goruslimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptig irdelemeler, tim 6énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadir.

Goruslin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yiritilmustiir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillk Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde
actklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortstiimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz



Sirket’in 1/1/2019-31/12/2019 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 25
Subat 2020 tarihli denetc¢i raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginilni izleyen ilk (¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan

olaylar,
- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile st dlizey yoneticilere 6denen licret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi yansitip
yansitmadigl hakkinda goris vermek ve bu goriisimizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS’lere uygun olarak yiratilmastir. Bu standartlar, etik hiiklimlere uygunluk saglanmasi
ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun
Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul gilivence elde etmek (izere
planlanarak yuritilmesini gerektirir.



KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative

Hakki Ozgiir Sivaci, SMMM
Sorumlu Denetgi

05 Mart 2020

istanbul, Tirkiye

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESi HAKKINDA
DENETCi RAPORU

izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na

izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca
yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distiren sebeplerin erken

teshisi, bunun igin gerekli 6nlem ve garelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla
uzman bir komite kurmak, sistemi galistirmak ve gelistirmekle yikimlidur.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesine iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gozetimi,

Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan “Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara
uygun olarak yiritilmustir. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi
ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin
378 inci maddesi cercevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir.
Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve
riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda
degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetim Komitesi (“Komite”)’sinin amaci kurumsal diizeyde
gerceklestirilen risk projeleri 1s18inda, Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktadir. Komite Yonetim Kurulu
tarafindan 3 Nisan 2013 tarihli 705 no’lu Yonetim Kurulu karari ile iki Gye ve bir baskan olarak
yetkilendirilmistir. Komite 2019 yili icerisinde toplam 6 kere olmak lizere 28 Subat 2019, 21



Mart 2019,19 Nisan 2019,28 Haziran 2019,23 Ekim 2019 ve 28 Kasim 2019 tarihlerinde
toplanmis ve hazirladigi raporlari Yénetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug

Yiruttigimiz denetim sonucunda, asagidaki paragrafta belirtilen husus disinda, izocam
Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim
onemli yonleriyle, TTK’'nin 378 inci maddesi cercevesinde vyeterli oldugu sonucuna
ulasiimistir.

_ Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
,|0£) PMG International Cooperative

Adresler:

istanbul Ticaret Odasi Sicil No: 90639

Mersis No: 0484002307900018

internet Adresi: www.izocam.com.tr

E-posta: izoposta@izocam.com.tr

Kayith Sermaye Tavani: 60.000.000,- (Altmis Milyon Tiirk Lirasi)

Cikarilmis Sermaye: 24.534.143,35 TL (Yirmi Dort Milyon Bes Yiiz Otuz Dért Bin Yiiz Kirk Ug
Tiirk Lirasi Otuz Bes Kurusg)

SIRKET MERKEZi GENEL MUDURLUK
Altaycesme Mah. Camli Sok. No: 21 Kat: 4-5
Maltepe-iSTANBUL

Tel: +90 (216) 440 40 50

Faks: +90 (216) 440 40 70

DILOVASI TASYUNU URETiIM TESISI

Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi

1. Kisim Dicle Cad. No: 8

41455 Dilovasi-KOCAELI

Tel: +90 (262) 754 63 91/5 hat-754 81 65/6 hat
Faks: +90 (262) 754 51 57


http://www.izocam.com.tr/

DILOVASI GEBKiM URETIM TESISLERI
Gebze V (Kimya) Organize Sanayi Bolgesi
Cerkesli Koyii Yolu Uzeri

Kocabayir Tepe Mevkii

Kiplasma Cad. No: 1

Dilovasi-KOCAELI

Tel: +90 (262)754 6380

Faks: +90 (262) 7546687

TARSUS CAMYUNU VE FOAMBOARD URETIM TESISLERI
Sahin Mabh. Sait Polat Bul. No: 376A

33401 Tarsus-MERSIN

Tel: +90 (324) 616 25 80 / 8 hat

Faks: +90 (324) 616 25 90

Faks: +90 (324) 616 25 92 (Satin Alma)

ESKISEHIR KAUGUK VE POLIETILEN URETIM TESISLERI
75. Yil Mah. Organize San. Bolgesi Sehitler Bul.

No: 17 Odunpazari-ESKISEHIR

Tel: +90 (222) 236 14 80

Faks: +90 (222) 236 14 79

SATIS BOLGE MUDURLUKLERI

iISTANBUL BOLGE MUDURLUGU
Altaycesme Mah. Camli Sok. No: 21 Kat: 4
Maltepe-iSTANBUL

Tel: +90 (216) 440 40 50

Faks: +90 (216) 415 16 30

ANKARA BOLGE MUDURLUGU

Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 114

Bayraktar Center E Blok No: 4 Balgat-ANKARA
Tel: +90 (312) 473 01 31

Faks: +90 (312) 472 0034

ADANA BOLGE MUDURLUGU
Cemalpasa Mah. Atatiirk Cad.

Ethem Ekin Sok. Gékce Rezidans

No: 66 Kat: 1 D: 4 01120 Seyhan-ADANA
Tel: +90 (322) 453 24 34

Faks: +90 (322) 453 24 41



iZMiR BOLGE MUDURLUGU

Sair Esref Bul. Ragip Samli is Hani
No: 6 Kat: 6 - 605

Cankaya-iZMIR

Tel: +90 (232) 484 57 85 - 484 31 78
Faks: +90 (232) 489 00 52

BURSA BOLGE MUDURLUGU
Kukiirtlii Cad. No: 67

Tan is Merkezi B-Blok D: 7
16080 BURSA

Tel: +90 (224) 253 95 35
Faks: +90 (224) 255 60 13

ANTALYA BUROSU

Etiler Mah.829 Sok. A Plaza

Bina No:3 Kat:2 No:20 07010 ANTALYA
Tel: +90 (242) 241 19 50

Faks: +90 (242) 242 39 84



2019
FAALIYET RAPORU

www.izocam.com.tr



