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Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin 2015 yili faaliyet sonuglarini incelemek ve karara baglamak Gzere toplanmig
bulunan Olagan Genel Kurulu’'muza hos geldiniz. Gostermis oldugunuz ilgiye tesekkur
eder, hepinizi saygi ile selamlariz.

Ortaklar Genel Kurulu’'muzun ellibirincisi olan bu toplantimizda, 2015 yili galigmalarimiz
hakkinda bilgi vermek ve faaliyet sonuglarini gdsterir mali tablolarimizi tetkik ve
onaylariniza sunmak istiyoruz.

KISA TARIHGE

izocam, kuruldugu 1965 vyilindan itibaren yalitim sektdriinde lider pozisyonunu
korumaktadir.

Turkiye yalitim sektériniin dnciisti izocam A.S.’nin Gebze’de kurulan ilk fabrikasi 1967
yilinda camyunu Uretimine baglayarak faaliyete gecmistir. 1986 yilinda Tarsusta ikinci
bir camyunu fabrikasi kurulmus, 1992 vyilinda kapasitesi iki katina c¢ikartiimistir.
Tarsustaki fabrikanin camylnu kapasitesinin artirilmasi sayesinde; Gebze tesisinde
camyunu dretimi 1993 yilinda tagyunune gevrilmistir.

Halen; camyunu tesisinde 55 bin ton/yil, tagyunu tesisinde ise 75 bin ton/yil olmak Uzere
toplam 130.000 ton/yil kapasite ile mineral yun Uretimi yapilmaktadir. CamyUnua uretimi
Saint-Gobain Isover Fransa lisansi ve TEL prosesi ile, tagyunu Uretimi ise Saint-Gobain
Isover G+H AG Almanya lisansi ve Sillan prosesi ile surdurulmektedir.

izocam 1982 yilinda Gebze'de kurulan tesisinde izopor markasiyla genlestiriimis
(ekspande) polistiren (EPS) Uretimine baglamistir. Toplam kapasite 6.000 ton/yil’dir.

Haddelenmis (ekstride) polistiren (XPS) dretimine 1995 yilinda Gebze'deki tesislerinde
Foamboard markasiyla yilda 90.000 m3 kapasite ile baslayan Izocam’in 2011 yilinda
Gebkim’de yapilan yeni yatirim ile toplam kurulu kapasitesi 720.000 m3/yil olmustur.

2000 yilinin Nisan ayinda 500 ton/yil kapasite ile izocam Eskigehir Tesisinde Uretimine
baslanan elastomerik kauguk képik izocamflex Uretimi ise 4.000 ton/yil kapasiteye
ulasmistir. Eskisehir izocam Tesisi’'nde 2005 yilindan itibaren izocam PEflex markasiyla
uretimine baglanan polietilen kopugun yillik kapasitesi ise 700 ton/yil’dir.

1966 yilinda Kog Toplulugu biinyesinde kurulan ve 2005 yilinda izocam’in biinyesine
dahil olan Tekiz Tesisleri'nde ise, izocam Tekiz markasi altinda Tagyiini Panel, Trapez
ve Poliuretan Panel c¢ati - cephe kaplamalari ile Soguk Depo Paneli urtnleri cesitli
ozelliklerde, istenilen renk ve boya tipinde Uretilmektedir. Tekiz Tesisi yillik 4.000.000 m?
panel ve 3.000.0000 m? sac isleme kapasitesine sahiptir.
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izocam, 2011 yilinda isletmeye aldi§i Gebkim Tesislerinde XPS, EPS ve Tekiz
uretimlerini bir araya toplamistir.

Yuksek teknolojisiyle imal ettigi uluslararasi standartlardaki tim trinlerini ihrag eden ve
ulkemize énemli déviz girdisi sadlayan izocam; Balkanlar, Birlesik Devletler Toplulugu,
Tarki Cumhuriyetler, Ortadogu, Afrika basta olmak Uzere 46 Ulkeye ihracat yapmaktadir.
izocam, bugiin Ulkemizde sicaga, soguda, sese, yangina ve suya karsi koruma saglayan
genis urln yelpazesi ve teknik danismanlik hizmetleriyle yalitim sektorinun lider
sirketidir. Kuresellesen dunya standartlarina uygun olarak musterilerinin talep ve
beklentilerini zamaninda ve cevreci bir yaklasimla karsilayan izocam, ISO 9001 Kalite
Glvence Sistemi, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi, OHSAS 18001 is¢i Saghgi ve Is
Guvenligi Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’ni tesislerinde uygulamaktadir.
izocam Urinleri, Uluslararasi Yapi Malzeme Ydnetmeligi’nin 6.maddesine gore; “lriniin
yonetmelikte belirtilen temel gerekleri karsilamasina imkan veren malzeme” anlamina
gelen CE igareti ile piyasaya arz edilmektedir. Ayni zamanda mineral yunler; tagyunu ve
camyunu igin sadece bio Urun kategorisine verilen EUCEB sertifikasina sahiptir.

izocam’in Uriinleri ayrica Tirk Standardlari Enstitisi (TSE) kriterlerine de uygun
uretilmektedir.

Hakim Ortagimiz ve istanbul Ticaret 6055864 Sicil numarasinda kayitli, Ahular Sokak
No.15 Etiler — istanbul adresinde mukim izocam Holding A.S. 14 Kasim 2006 tarihinde
kurulmus olup 401.874.000,- TL’lik sermayesi Alghanim izolasyon Yatirim AS ve Saint
Gobain Weber Yapi Kimyasallari San. ve Tic. AS arasinda egit olarak paylagiimigtir.

izocam Holding AS’nin Tirkiye’'de gesitli yatirimlari bulunmaktadir. Sirketin faaliyet alani,
Ana soOzlesmesindeki amag¢ ve konu maddesinde “Sirket kendisi veya baskalari
tarafindan kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye yonetimine katilarak bunlarin
yatirim, finansman, organizasyon ve yonetim konularina toplu bir bunye icerisinde ve
modern igletmecilik kaideleri c¢ercevesinde ¢ozumler getirmek, riski dagitmak,
yatinmlarin risklere karsi guvenli bir sekilde surduridlmesini saglamaktir” seklinde
belirlenmisgtir.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin kayith sermaye tavani 60 Milyon TL, ¢ikariimis sermayesi ise 24.534.143,35
TL’dir. Donem igerisinde, sirketin  ¢ikarilmig sermayesinde herhangi bir degisiklik
olmamistir.

2015 yili icinde, Sirket hisse senetleri fiyatlarinda BiST 100 endekslerine paralel bir
performans izlenmistir.

Son Ug yilda dagitilan temetti miktarlari asagidaki gibidir:

2013 yilinda 6denmis sermaye Uzerinden % 108,01

2014 yilinda 6denmis sermaye uzerinden % 123,14

2015 yilinda 6denmis sermaye Uzerinden % 241,96

Sirketimizin temettl politikasi azami kar dagitimini esas almaktadir.

Sirketin - ¢ikarilmig  sermayesi 24.534.143,35 TL olup tamamen o&denmis ve
karsilanmistir. Cikarilmis sermaye, beheri 1 Kr. nominal degerde olmak tzere tamami
nama 2.453.414.335 adet paya bolunmustir ve sirketin sermayesinde imtiyazli pay
bulunmamaktadir. Her 1 hisse 1 oy hakkina sahiptir, sermayemizin halka agik
bolimunde ¢ogdu gercgek Kigi olan dortbin civarinda ortagimiz mevcuttur .

ADI VE UNVANI HISSE TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
iZOCAM HOLDING A.S.* 23.324.476,84 95,07
DIGER HALKA AGIK KISIM 1.209.666,51 4,93
TOPLAM 24.534.143,35 100

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sirketimizin ortaklik yapisi degismemis olup; halen hakim
ortak konumunda olan izocam Holding Anonim Sirketinin; Ko¢ Grubundan 29 Kasim
2006 tarihinde almis oldugu Borsa istanbul Anonim Sirketinde islem gérmeyen ve
sirketimiz sermayesinin yuzde 61,16 sina tekabul eden 1.501.330.396 adet hisseye
ilaveten 10 Temmuz 2007 tarihine kadar Borsa istanbul Anonim Sirketinden almis oldugu
ve Borsa Istanbul Anonim Sirketinde islem gdren ve sirketimiz sermayesinin yiizde
33,91’ine tekabll eden 831.117.304 adet hisse ile birlikte sermayemizdeki payi yuzde
95,07 dir. izocam Holding Anonim Sirketi, Compagnie de Saint Gobain Grubu ve
Alghanim Grubu’nun birlikte kurdugu musterek yonetime tabi bir ortakliktir ve iki tarafinda
pay oranlari yuzde elligerdir.
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ORGANIZASYON YAPISI

Sirketimizin organizasyon semasi ile yil icersinde yapilan degisiklikleri asagida
bilgilerinize sunariz.
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YONETIM KURULUMUZ

1. GIANNI SCOTTI
Yén. Kurulu Bask.

2. SAMIR MAMDOUH KASEM
Yon. Kurulu Bagkan Vekili

3. ARNAUD MOISSET
Uye

4. ROBERT ETMAN
Uye

5. A. NURI BULUT
Uye — Genel Mudur

6. POL ZAZADZE
Uye

7. (}ULSUM AZERI
Uye

Doénem igerisinde Yonetim Kurulu Gyelerinde degisiklik olmamistir.



IZOCAM TiCARET VE SANAYi A.$’NiN 22 MART 2016 TARIHINDE
TOPLANAN 51. OLAGAN GENEL KURULU’NA SUNULAN

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu ve Komitelerinde Gérev Alan Uye Bilgileri

WG Komitede
Adi Soyadi K‘.’.""un-da Gorev Aldigi Komiteler calismaya oLl I?|§|nda CAllt]
Goreve llk basladidi vil Gorevler
Basladig: sladigry
Gianni Scotti 2008 Saint Gob_ain A_kden.i_z Bé?lg(?si
Delegesi ve Ust Yoneticisi
Samir Kasem 2010 Alghanim Industries -Bagkan

Kurumsal Yonetim Komitesi
Arnaud Moisset 2012 Uyesi/ Riskin Erken Tespiti 2012 Saint Gobain Italy / CFO
Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Robert Etman 2013 Uyesi / Riskin Erken Tespiti 2013 Alghanim Industries- CFO
Komitesi Uyesi

Tat Konserve San. AS , Saint
Gobain inovatif Malz.ve
A. Nuri Bulut 2002 Asindirici San. Tic AS ve
Atlas Zimpara San. Ve Tic.
AS Yon. Kur.Uyesi

Denetimden Sorumlu OMV Petrol Ofisi AS - OMV

Gulsim Azeri 2012 o 2012 Gaz ve Enerji Holding AS
Komite Uyes 2.
! yest CEO-Yo6netim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu
Komite Bagkani. Kurumsal Personna Tirag Urlinleri ve
Pol Zazadze 2012 Yonetim Komitesi Baskani. 2012 Kozmetik San. Tic. Ltd.Sti
Riskin Erken Tespiti Genel Middri

Komitesi Baskani

Yonetim Kurulu tyeleriyle ilgili ayrintili bilgiye Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun 5.
Maddesinde yer verilmigtir.
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Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine gore segilecek en az 5 Giyeden olusur.

Yonetim Kurulu asagidaki esaslar dahilinde olusturulur ve faaliyet gosterir:

1) Yonetim Kurulu Uye sayisi, her durumda 5 lyeden az olmamak kosulu ile, yénetim kurulu
Uyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak
sekilde Genel Kurul tarafindan belirlenir.

2) Yonetim Kurulu'nda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine gdre tespit edilir.

Ydnetim Kurulu Gyelerinin gogunlugu, sirkette yonetim kurulu tyeligi haricinde herhangi bir idari
gOrevi bulunmayan ve sirketin gunlik islerine ve olagan faaliyetlerine midahil olmayan kigilerden
olusur.

3) Yonetim Kurulu’'nun islevi, faaliyet esaslari, yapisi ve toplanma sekillleri ile Yonetim Kurulu
binyesinde olusturulacak komitelerin ¢alisma esaslariyla ilgili hususlar Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal ydnetime iligskin dizenlemelerine gbre yerine getirilir. Yonetim Kurulu,
sirketi, yonetir ve Uglncl sahislara karsi ve mahkemeler éniinde temsil eder. Tlrk Ticaret
Kanunu’'nun 408.maddesi ile Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23. maddesinin 1inci fikrasindaki
dizenlemeler haricinde, sirketin bitin tasinir ve tasinmaz mallarinin tasarruf ve idaresinde
sirketin konusu ile ilgili her tirli baglantilarin ve islemlerin yapilmasinda Yonetim Kurulu mutlak
bir yetkiye sahiptir.

Genel Kurul'un kararlarina bagli olmayan hususlarin hepsinde ihtiyaca goére kararlar almak,
Genel Mudur’in, Genel Mudir Yardimcilarinin ve mudurlerin yetkilerini belirlemek ve sirketin i¢
idaresi icin yonetmelikler / yonergeler dlizenlemek, blitgce ve stratejik planlari onamak, Yonetim
Kurulu’nun gérevidir. Yonetim Kurulu yururlikteki kanunlarla bu Ana S6zlesme’de ve Genel Kurul
kararlarinda kendisine verilen ve verilecek olan gorevleri yapar ve yetkilerini kullanir.

4) Genel Mudirin goérev ve yetkileri, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Yénetim Kurulu
Bagkani ile Genel Mudur ayni kisi olamaz.

Toplanti gindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenir. Gerekli hallerde Yénetim Kurulu
karari ile de gindem belirlenebilir.Yapilan toplantilara ait notlar her toplanti sonrasinda yazili hale
getirilir ve tim Gyelerce imzalanir. Toplantilarda her tGyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen
kullanilir. Yénetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Toplantida alinan kararlara
muhalefet eden lye varsa bu durum toplanti notunda belirtilir.

Her Yonetim Kurulu Toplantis’'ndan énce Bagkan, giindem maddeleri ile ilgili belge ve bilgileri
tim yonetim kurulu tyelerinin ayni derecede bilgilendirilmesini saglanmak amaciyla tim Gyelerin
incelemesine sunar.
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Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin gorev sirelerinin
belirlenmesinde Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine
uyulur.

Yénetim Kurulu Uyeleri, 2015 yilinda Tirk Ticaret Kanunun 395. ve 396. maddeleri
muhacelesinde Genel Kurulun kendilerine vermis oldugu izin kapsaminda sirketin
konusuna giren igleri bizzat veya bagkalari adina yapmadiklarini ifade etmektedirler.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirketimiz diginda Gstlenmis olduklari gérevler, zge¢mislerine
ait bilgiler ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Bagimsiziik Beyanlari ‘Kurumsal
Yonetim llkeleri Uyum Raporumuz’da mevcuttur.

Yonetim Kurulunca Olusturulan Komiteler ve Komite Toplantilarina Katilim
hakkinda bilgi

23 Mart 2015 tarihinde gerceklesen Genel Kurul Toplantisi’nda segilen Yoénetim Kurulu
Uyeleri, 22 Nisan 2015 tarihinde toplanarak gérev paylasimi yapmiglardir. Denetim
Komitesi Uyeliklerine; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olan Giilsim Azeri ve Pol
Zazadze ( Bagkan ); Kurumsal Yonetim Komitesi tyeliklerine, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olan Pol Zazadze (Baskan ) ile Bagimsiz Olmayan Uyeler Arnaud Jacques Gerard
Moisset, Robert Theodoor Gijsbert Etman ile Mali ve idari islerden Sorumlu Genel Mudiir
Yardimcisi olarak gdrevini siirdiren ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi
ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi bulunan, Yatirimci iligkileri Birimi
Yéneticisi Doruk Ozcan; Riskin Erken Tespiti Komitesi'ne ise Pol Zazadze (Baskan),
Arnaud Jacques Gerard Moisset ve Robert Theodoor Gijsbert Etman Uye olarak
atanmistir.

Yonetim Kurulu'nun halihazir yapisi gézonune alinarak; Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gérevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi
kararlagtinimigtir.  Komitelerin calisma esaslari sirketin internet sayfalarinda
yayinlanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite yil icerisinde yedi kez toplanarak finansal raporlari ve
calisma esaslar dahilindeki diger degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na sunmustur.
Kurumsal Yoénetim Komitesi yil igerisinde alti kez toplanarak teklif ve tutanaklarini
Yoénetim Kurulu'na sunmustur. Riskin Erken Tespiti Komitesi ise bes defa toplanarak
sirket degerlendirme raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Yonetim Kurulu'nun i¢ kontrol ve risk yonetimi alanlarindaki sistemlerin etkinligi
hakkindaki degerlendirmelerine asagida yer verilmistir.
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Yoénetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

2015 yilinda gérev yapmis olan Yénetim Kurulu Uyelerine ait bilgiler ile sirket Yénetim
Kurulu tyelerine ve Ust duzey yoneticilere saglanan her turlli hak, menfaat ve Ucretler ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslarini iceren “Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Y®éneticiler icin Ucret Politikasi” prensiplerini bu
raporumuzun ekinde bulunan  ‘Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuz'da
inceleyebilirsiniz .

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere saglanan her turli hak, menfaat ve
Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslarini igeren
Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi”
guncellenerek 23.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurulumuzda onaylanmis ve takiben
uygulamaya alinmistir.

2015 tarihli Olagan Genel Kurul'da kararlastirildigi Uzere; Bagimsiz olmayan Yonetim
Kurulu Uyelerine herhangi bir Ucret 6denmemektedir, Bagimsiz Yonetim Kurulu
uyelerinin her birine aylik brtut 11.500,- TL Ucret 6denmektedir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren doneme ait Ust dizey yoneticilere
saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik

2015 2014
Kisa vadeli faydalar
(Ucretler, ikramiyeler, lojman, araba, sosyal givenlik,
saglik sigortasi, izin v.b. 6demeler) 4.146.135 4.112.480
Uzun vadeli faydalar
(Kidem tazminati karsilik giderleri, izin karsiliklarinin uzun
vadeli kisimlari, uzun vadeli ikramiye planlari v.b.) 719.415 750.712
4.865.550 4.863.192

Yonetim Kurulu i¢ kontrol ve risk yonetimi alanlarindaki sistemlerin etkin olarak ¢alistigini
gozlemlemektedir.

Yonetim Kurulu yil igcerisinde U¢ kez toplanmis olup s6z konusu toplantilarda tyelerinin
tamami hazir bulunmusglardir.
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iZOCAM YONETIMI

Sirket Genel Miidiirii Arif Nuri Bulut izocam’'daki galisma hayatina 1981 yilinda
baglamis, cesitli yonetim kademelerinde gorev almig, 1996-2002 doneminde Genel
Muddr Yardimcih@r (Teknik) gorevinde bulunmusg, 01.04.2002 tarihinde Genel Mudur
olarak atanmistir.

Sirket Genel Mudur Yardimciligi (Pazarlama) gorevinde bulunan Fatih Oktem
lzocam‘daki caligma hayatina 1986 yilinda basglamig, cesitli yonetim kademelerinde
gorev almig, 1997 yilinda Genel Mudur Yardimciligi gorevine atanmistir.

Sirket Genel Mudur Yardimciligi (Teknik) gorevinde bulunan Nabi Akpinaroglu
lzocam‘daki galisma hayatina 1990 yilinda baslamig, cesitli yonetim kademelerinde
gorev almis, 2014 yilinda Genel Mudur Yardimciligi gérevine atanmistir.

Sirket Genel Miidiir Yardimcihg: (Mali-idari) gorevinde bulunan Doruk Ozcan, 2007
yilinda Sirket Muhasebe Muduru olarak basladigi Izocam‘daki galisma hayatina 1 Ocak
2015 tarihinden bu yana Genel Mudur Yardimcisi olarak devam etmektedir.

Halen Gorevi Basinda Bulunan Yoneticilerimiz

ADI - SOYADI
ARIF NURIi BULUT

GOREViI
GENEL MUDUR

FATIH OKTEM GN. MD. YRD. PAZARLAMA

NABI AKPINAROGLU GN. MD. YRD. TEKNIK

DORUK OZCAN GN. MD. YRD. MALI - iDARI

VUSLAT GOKCE* IDARI ISLER KOORDINATORU

ONER TORUN SIRKET MUHASEBE MUDURU

DILEK PEHLEVAN BUTCE VE FINANSMAN MUDURU
NEJDET AVCI BILGI SISTEM MUDURU

GOZDEHAN CAYCI* INSAN KAYNAKLARI VE END. iLiISK. MD
UMUT AYHAN DENETIM VE KONTROL MUDURU
ESREF BINGOL AR-GE VE YATIRIMLAR MUDURU
MUSTAFA SELCUK URETIM PLANLAMA VE LOJISTIK MUDURU

HALIL SITKI ERGUN
KEMAL GANi BAYRAKTAR

MUHENDISLIK MUDURU
TEKNIK PAZARLAMA MUDURU
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DEMIR AHMET DEMIRTAS IHRACAT MUDURU

MUSTAFA RUSTU UZ 1. BOLGE SATIS MUDURU

BULENT YILDIZ 2. BOLGE SATIS MUDURU

SERHAT SERKAN 3. BOLGE SATIS MUDURU

NIHAT KOSGER 4. BOLGE SATIS MUDURU

HAKAN OZSANLI 5. BOLGE SATIS MUDURU

AHMET UYSAL TEKiZ SATIS MUDURU

FEZA MAHMUT HOKKACI CEPHE SISTEMLERI SATIS MUDURU

DILOVASI TASYUNU URETIM TESISi

OMER MEHMET ARUN TESIS MUDURU
OLCAY YULTAY TASYUNU IMALAT MUDURU
GOKHAN SERIN KALITE GUVENCE MUDURU
HUSEYIN KOYAK BAKIM VE YARDIMCI iSLETMELER MUDURU

DILOVASI GEBKIiM iZOPOR, FOAMBOARD VE TEKiZ PANEL URETIM TESISLERI

MEHMET BEZZAZOGLU TESIS MUDURU

ILHAN KARAAGAC FOAMBOARD IMALAT MUDURU

OZGUR OKTEM iZOPOR TESISI IMALAT MUDURU

ALI GOKCE ALKAN TEKIiZ IMALAT MUDURU

TALAT KIRCAK KALITE GUVENCE MUDURU

SINAN KOSE BAKIM VE YARDIMCI iISLETMELER MUDURU
_ INSAN KAYNAKLARI VE IDARI ISLER

HAKAN IMREN MUDURU ( GEBKIM VE DILOVASI)

TARSUS CAMYUNU VE EKSTRUDE POLISTIREN URETIM TESISLERI

RAMAZAN TOK TESIS MUDURU

TIMUR ARAS MUHASEBE VE IDARI ISLER MUDURU
TEFIK YILDIZ CAMYUNU IMALAT MUDURU

EVRIM YILDIZ KALITE GUVENCE MUDURU

ESKISEHIR KAUCUK VE POLIETILEN URETIM TESiSi
SAIT TASCI IMALAT MUDURU
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* Vuslat Gokge'nin 1 Ocak 2016 itibariyla idari isler Koordinatort olarak atanmasi
sebebiyle, Vuslat Gokge'den bosalan pozisyona Gozdehan Cayci Insan Kaynaklar ve
Endustri lligkileri Muduru olarak atanmistir.

Sirketimiz, ¢alisanlarinin ve sirket adina hareket edenlerin, faaliyetlerinde etik kurallara
uymalari ve bu kurallarin uygulanmasi yonunde gerekli ¢calisma ve duzenlemeler
yapmaktadir.

IDARI FAALIYETLER VE SEKTOREL GELISMELER
Genel Ekonomide Son Bir Yila Genel Bakis

2015 yili dunya ekonomisi i¢in negatif kosullarin bol, pozitif konularin size ise sinirli
oldugu bir sene oldu. Pozitif ydonlerden biri, uzun suredir beklenen, ertelenen faiz artisinin
FED tarafindan gercgeklestiriimesiydi. 2015 yilinda ABD ve Avrupa Birligi'nden gelen
verilerde iyilesme gorulurken diger gelismekte olan Ulkelerin iktisadi verilerindeki
bozulma dikkat ¢ekici duzeydeydi.

Kuresel anlamdaki bu mevcut ekonomik konjonktir ¢ergevesinde, Turkiye’nin
performansi ABD ve AB ulkeleri ile gelismekte olan ulkelerin arasinda bir yerde
gerceklesti. 2015 yilinin ilk 9 aylik ddoneminde GSMH’mizda %2,6 oraninda bir buyime
yasandi. Buna Kkarsilik, insaat sektorindeki buylme daha o&nceki yillara kiyasla
yavaslayarak %1,6’da kald1.

ingaat sektoriindeki biiyime sinirli olmasina karsilik, konut satiglarinda tiim zamanlarin
rekoru kirildi ve 2014 yilina kiyasla %10,6 artigla 2015'te 1,289,320 adet konut satigi
gerceklesti.

2015 yilinda Turk Lirasi US Dolar’a kargl %25.4, Euro’ya karsli ise %13.1 deger kaybetti.
%50 usd ve %50 euro doviz sepetindeki kayip ise %19.3 olarak gergeklesti. Zayiflayan
Tark Lirasrnin yansimalari faiz ve enflasyonda gorildu. Faizler yili ¢ift hanede
tamamlarken, 2014 yilinda %5.7 olan TUFE, 2015'de %8.8 ile yili tamamladi.

iki genel segimin yasandidi bir senede, reel kesim ve tiiketici giiven endekslerinde ise
bir dnceki yilla ayni seviyeler korundu.

Bu genel ekonomik tabloda, izocam 2015 yilinda yurtii satislarinda 2014 yilina kiyasla
%4,3 oraninda bir buyume sagladi. Buna karsilik, dis pazarlarimizdaki olumsuzluklar
nedeniyle ihracatimizda bir 6nceki seneye kiyasla %7.5 oraninda gerileme oldu. Bunun
sonucunda izocam’in toplam satislari gecen yila kiyasla %2 oraninda biyidi ve 2015
yihini 370 Milyon TL net satis hasilati ile kapattik.

2015 Yilinda Sektorel Mevzuat Gelismeleri

Yil igerisinde sirketimizin faaliyet alani ile alakali mevzuatta faaliyetlerimizi 6nemli
derecede etkileyecek degisiklikler olmamakla birlikte agagidaki gelismeler olmustur.
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09.07.2015 tarihinde Turkiye Yangindan Korunma Yonetmeligi revize edilerek tekrar
yayinlanmistir. Bu revizyonda sirketimizi ilgilendiren bolimlerdeki degisiklikler asagida
siralanmigtir.

Dosemelerde; EPS asmolen dolgu malzemesi kullanilan désemelerin yangina dayanim
siniflarinin  asagidaki sekilde olmasi ve bunun akredite laboratuvar tarafindan
sertifikalandiriimasi gerekmektedir.

Geleneksel cephe sistemlerinde ;

» EPS, EPS Plus, XPS ve Tasyunu Is1 yaltim malzemesi kullanilan mantolama
sistemleri akredite laboratuvarlarda test edilerek sertifikalandirilacaktir.

> Yuksekligi 6,5 metreye kadar olan tim binalarda EPS dis cephe is1 yalitim sistemi
ilave herhangi bir sart aranmaksizin uygulanabilir.

> Yuksekligi 6,5-28,5 metre arasindaki binalarda EPS dis cephe 1si yalitim sistemi
kullanilmasi halinde yangin bariyeri uygulanmalidir. Bu bariyer pencerelerin yan
kenarlarinda en az 15 cm eninde, pencerenin Ustlinde ise en az 30 cm eninde
olacaktir.

> Yuksekligi 28,5 metreden fazla olan binalarda, ise EPS dig cephe 1s1 yalitim
sistemi kullanilamaz. Bu binalarda tagylinu mantolama sistemi kullaniimalidir.

Sektor igindeki Ortakhigin Faaliyeti

Sirketimiz, kurulusundan itibaren onderlik ettigi Glkemizin izolasyon sanayi sektoru
icindeki seckin yerini korumakta ve imalat gesitlerine ekledigi yeni mamdillerle faaliyet
gOsterdigi sektoru daha da geligtirmektedir.

Sirketimizin imalat konusunun ve toplam satig tutarinin 6nemli kismini olusturan, mineral
yun olarak anilan Tarsus’ta Uretmekte oldugumuz camyunu ile Dilovasi Organize Sanayi
Bolgesindeki tesisimizde Uretmekte oldugumuz tasyunu Urunleri; gesitli tip, sekil ve
terkiplerde imal edilerek, sinai ve zirai tesislerde, enerji yatirrmlarinda ve konut
sektorinde Is1 ve ses izolasyon malzemesi olarak gayet genis bir kullanim sahasi
bulmaktadir.

imal etmekte oldugumuz diger Uriin gruplarimiz; Gebkim-Dilovasi Organize Sanayi
Bolgesinde ve Tarsus’taki Tesislerimizde Uretmekte oldugumuz Ekspande ve Ekstride
Polistiren’lerdir. Bu drtnlerimiz 6zellikle 1slak ve soguk tip izolasyon uygulamalarinda
yaygin olarak kullaniimaktadir.

Gebkim-Dilovasi Organize Sanayi Bolgesindeki Tekiz Panel Uretim Tesisimizde gati ve
cephe panelleri (izolasyonlu ve izolasyonsuz), ara bdlmeler ile asma tavan udrunleri
uretilmektedir.

Eskisehir Organize Sanayi Bodlgesindeki tesislerimizde uretmekte oldugumuz
elastomerik kauguklar ve polietilenler ise agirlikli olarak borularin, tanklarin ve benzer
soguk tip tesisatin izolasyonunda kullaniimaktadir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikalari, Sponsorluk Faaliyetleri, Alinan Odiiller

Faaliyet raporumuzun ‘Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun IV - Menfaat
Sahipleri bolumunde, calisanlar ile ¢cevresel sonug doguran faaliyetlerimiz ve kurumsal
sosyal sorumluluklarimiz ile alakali prensiplerimiz hakkinda bilgilendirmelerimizi asagida
goruslerinize sunariz.

Bayi, Miisteri ve Tedarikgiler ile iligkiler

Sirketimizin, bayi, mUsteri ve diger faydalanicilar igin 2015 yili iginde duzenledigi egitim
ve belgelendirmelere iligkin faaliyetleri Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu’muzun
IV -4 Diger Menfaat Sahipleri bolumunde ayrintili olarak agiklanmistir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme ¢alismalar

Sirketimizin Ar-Ge ve Yatirrmlar MddarlGgld uhdesinde, Arastirma ve Geligtirme
faaliyetlerimiz sUrdurtlimektedir.

2015 YILINDA iZOCAM FAALIYETLERI

Hesap Donemi igerisinde Yatinnm Bilgileri

2015 yilinda tesislerimizin ¢ati guvenligine yonelik muhtelif yarimlar, Uretim binalarimiz
ve ambarlarimizin sprinkler korumasi yatirimlari, Tarsus tesisi on-line punch yatirimi ile
Tekiz Panel tesisimizde PIR panel uretimi yatirnmlari yapilmigtir.

Yil icerisinde maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarimizin toplam tutar
9.002.856,60 TL olmustur( 2014 yilinda: 9.173.049 TL).

i¢ Kontrol Sistemi

Sirketimizde operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin givenilirligi,
yasal duzenlemelere uygunlugunu saglamayi amaglayan ve bu konuda makul guvence
saglamak igin etkin bir i¢ kontrol sistemi tasarlanmistir. i¢ kontrol sisteminin
tasarlanmasindaki esas gaye para ve mal kaybi, hatali kararlar alinmasi, suistimallerin
ortaya ¢ikmasi, gelir kaybi ve sirket hedeflerine ulagilamamasi gibi olumsuz sonuglarla
karsilasilmasinin 6nune ge¢mektir. Bu nedenle is sureglerindeki risklerin ve bu riskleri
kargilamak icin tasarlanan kontrollerin degerlendiriimesine yonelik testler yapilarak
sistemin iglerliginin etkin ve verimli olarak surdurtlmesi hedeflenmektedir.

izocam i¢ Kontrol sistemi birbiriyle ilintili bes temel standarttan olugsmaktadir. Bunlar
sirasi ile tum organizasyonu kapsayan (1) Kontrol Ortami Standartlari, sirket hedeflerine
ulagmak icin birim ve faaliyet bazinda (2) Risk Degerlendirme Standartlari, risklerin dogru
yonetiminde yol gdsterici olan (3) Kontrol Faaliyetleri Standartlari, ortaya ¢ikan veri ve
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bilgilerin etkin ve zamaninda degderlendirilmesi icin (4) Bilgi ve letisim Standartlari ve i¢
kontrol sisteminin ve risk yonetiminin degerlendirildigi (5) Izleme Standartlarr’dir.

ic kontrollerin sirket icin énemi ve gerekliliginin saglanmasi kapsaminda sirketimiz
¢alisanlari arasinda farkindahgin arttirilmasi ve kullanicilara yol gdsterici olmasi amaci
ile izocam i¢ Kontrol Sistemi Referans Kitabi hazirlanmis ve gerek basili olarak gerekse
de sirket i¢i intranet sayfalarinda yayinlanmistir. i¢ kontrol sisteminin etkinligi
gerceklestirilen i¢ denetim faaliyetleri ile test edilmekte, iyilestirme alanlari ile riskli
noktalar ilgili birim yoneticilerine ve Ust yonetime periyodik olarak raporlanmaktadir.

2015 yilinda izocam Kurumsal Yapi ve i¢c Kontrol Sistemi basliklarinda personellere
egitimler verilerek farkindaligin arttirimasi saglanmistir. ilerleyen dénemlerde de
egitimlerin surekli hale getirilerek bu konuda gergeklesen yenilik ve ilerlemeler hakkinda
da personelin guncel bilgilere sahip olmasi hedeflenmektedir.

Yil igerisinde sirket kendi paylarini iktisap etmemis olup, yine ayni donem igersinde, 6zel
denetim veya kamu denetimi gegirmemistir. Sirketin portfdylinde herhangi bir istiraki
mevcut degildir.

2015 yilinda sirket ve yonetim kurulu Gyeleri hakkinda idari yaptirirm ve ceza olmadigi
gibi sirket aleyhine agilmig dnemli bir dava da yoktur. Sirketimizin resmi veya 6zel
kurumlarla 6nemli bir uyusmazhgi mevcut degildir.

Genel Kurul Kararlari

2015 yih igerisinde Sirket Genel Kurulu; 23 Mart 2015 tarihinde olagan ve 16 Haziran
2015 tarihinde ise olaganustu olarak iki kez toplanmig ve oturumlarda toplanti ve karar
nisabi saglanmistir. Bu toplantilara ait detayl bilgilere ‘Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu’nda yer verilmistir, Genel Kurulun gindeminde yer alan ve karara
baglanan konularin tamami yil igerisinde yerine getirilmigtir.

Ana Sozlesme Degisiklikleri

Tuark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili teblig ve yonetmeliklerine
uyum saglamak amaciyla Yonetim Kurulu 17 Subat 2015 tarih ve 742 sayih karari ile
Sirket Ana Soézlesmesi'nde degisiklikler yapilmasini énermistir.

16 Haziran 2015 tarihinde gerceklesen Olaganustu Genel Kurul Toplantisi’'nda, Sirket
Ana Sézlesmesi'nin Madde 11- Yénetim Kurulunun Yapisi ve Gorevleri ile Sirketin
Temsili ; Madde 13- Yonetim Kurulu'na Dair Hikumler; Madde14- Yonetim Kurulu
Uyelerinin Nitelikleri ve Toplantilarin Yapilma Sekli ; Madde 15- Sirketin Yénetimi ve
Temsili ; Madde 16- Denetgiler ile Madde 18- Genel Kurul Toplantilari; maddelerinin
degistiriimesi oy birligi ile kabul edilmis ve s6z konusu Ana Sozlesme degisiklikleri,
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istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'nca 26.06.2015 tarihinde tescil ve 02.07.2015 tarih ve
8854 sayili T. Ticaret Sicili Gazetesi’'nde (syf.297-300) ilan edilmistir.

Sirketin bagis, yardim ve kurumsal sosyal sorumluluk gergevesinde yapmis
oldugu harcamalar ve yararlanicilari hakkinda bilgi,

Sirketimiz, 2015 yilinda Mehmetcik Vakfi'na 10.000,- TL, Cagdas Yasami Destekleme
Dernegi'ne 10.000,- TL, Deniz Temiz Dernegine 10.000,- TL , Losev Losemili Cocuklar
Dernegi'ne 10.000,-TL Tiirk Egitim VakfI'na 14.425,- TL, Dini Yiiksek ihtisas Merkezine
18.662,36 TL diger vakif ve benzeri sosyal amagl kuruluslara 11.969,49 olmak Uzere
toplam 85.056.85 TL bagis ve yardimda bulunmustur.

Onceki dénemde belirlenen hedefler ve gergeklesme durumlari hakkinda bilgi,

2015 yih sonunda Yonetim Kurulu Tarafindan belirlenen ve sirketin Ust dizey
yoneticilerinin performansinin degerlendiriimesine de baz teskil eden finansal, musteri,
¢alisan, teknoloji ve kurumsal bazli hedefler blyuk oranda gergeklestiriimis ve asiimistir.

Yatinrm Danigsmanhgi ve derecelendirme sirketleri ile ilgili cikar g¢atigsmasini
onlemek i¢in alinan tedbirler

Sirketimiz ile  yatinm danigsmanligi ile derecelendirme hizmetleri sunan kuruluglar
arasinda yil icersinde her hangi bir ¢ikar gatismasi yasanmamistir. Yagsanmasi olasi
cikar catismalarinin dnlenmesi amaciyla bu tar hizmet satinalmalari 6ncesinde yapilacak
olan sozlesmelere, protokollere gizliik sartlari ile olasi ¢gikar ¢catigsmalarinin 6nlenmesini
saglayacak metinler koyulmakta ve gizlilik taahutnameleri imzalatiimaktadir.

Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu ve sabit kiymetler
hakkinda bilgiler

Yatirim politikamiz ; Uretigimiz Grinler itibariyla pazardaki liderlik iddiamizin devamini
saglayacak yatirimlari yapmak veya sirketimizi lider konumuna getirecek yatirimlari
yapmaktir.

Yil icerisinde mevcut tesislerin, is¢i saghgi ve is guvenliginin iyilestiriimesine yonelik
yatirimlar ile muhtelif kapasite, produktivite ve kalite artirici yatirimlar gergeklestirilmistir.

2015 yilinda Yatirim Tesviklerinden yararlanilmamistir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklarimizin yil sonu itibariyle ulastigi degerleri bir evvelki yil ile
mukayeseli olarak asagida bilgilerinize arz ederiz.
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( Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmistir )

o T~ + 31Arahk2015 . 31 Aralik 2014
Maliyet . ..
Arazive arsalar L 6.004.308 6.004.308
Yeralti ve Yeriistii Diizenleri - 4.636.272 4.613.669
Binalar .+ 96722333 95.340.487
Tesis Makina ve Cihazlar ,  208.653.949, 202.341.896
Demirbaglar, Ozel Maliyetler 10.1156.342 9.252.883
Yapilmakta olan yatinmlar 2.356.511: 2.094.354
Verilen Avanslar
S+ 288.488.715 279.647.597
Birikmis amortsman ! o
Yeralti ve Yeriistii Diizenleri  ; 3255821, 3.127.418
Binalar | ..21.138.353 19.758.505
Tesis Makina ve Cihazlar . 169.741.756 160.944.198
Demirbaslar, ozel maliyetler | | 6.779.988 6.296.079
: 200.915.918! 190.126.200
INet defter degeri [ 81.572.797 89.521.397

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Sirketimiz 1965 yilindan beri faaliyet gosterdigi sektorinde, her zaman 6ncd, yenilikgi ve
lider olmay! hedeflemistir. Hedeflerinin basariyla gerceklesmesinde en 6nemli gig
kaynagimiz insan kaynagimizdir. Konusunda uzman, yenilik¢i ve nitelikli caliganlarinin
kariyerlerindeki gelisime katkida bulunmak, bireysel ve mesleki yeteneklerinin gelistirmek
insan Kaynaklari kiltiirim{zin bir pargasi haline gelmistir.

Bunun yani sira ise alim surecinde nitelikli, gelisime acik insan kaynagdinin temin
edilmesi, yasalara uyumlu calisma kosullarinin saglanmasi, ¢alisanlarimiza evrensel
ilkeler dogrultusunda adil ve seffaf bir galisma atmosferi olusturulmasi, ¢aliganlarin
gelisiminin desteklenmesi ve motivasyonunun yuksek tutulmasi insan kaynaklari
politikamizin en belirgin unsurlaridir.

2015 icerisinde sirketimizde ortalama calisan sayisi toplami 448 kisi olup ( gegen yil
ortalamasi 435 Kisidir). Mevcut ¢alisanlarimizin 215 adedi beyaz yakali, 233 adedi mavi
yakali personeldir. 31 Aralik 2015 itibariyla toplam galisan sayimiz 451 kisidir (31 Aralik
2014 itibariyla 442 kisi).

Cahisanlarimizin %9’u kadin, % 91'i erkek olup, yas ortalamamiz 36, kidem ortalamamiz
ise 9 yildir. Calisanlarimizin %48’i Doktora, Yuksek Lisans veya Lisans seviyesinde
egitim duzeyine sahiptir.
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Sirketimizde gerek beyaz gerekse de mavi yakali personeller iginde kadin c¢alisan
istihdamina 6zen goOsterilmektedir. Beyaz yaka calisanlarimiz igerisinde orta kademe
yonetici seviyesinde hali hazirda 2 kadin yoneticimiz gérev yapmakta iken 2015 yili sonu
itibari ile Eskigehir tesisimizde mavi yakali 4 ¢calisanimiz istihdam edilmektedir. Bunlara
ek olarak sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin igerisinde de bagimsiz tye olarak 1 kadin
Uye yer almaktadir. Sirketimiz kadin calisan istihdamini arttirmaya yonelik politika
uygulamalarini sirdurmektedir.

Performans ve Yetkinlik Yonetimi

Sirketimizde yillik hedefler kapsaminda olgulebilir nitelikte Performans Degerlendirme
Sistemi kullaniimaktadir. 2005 yilindan beri sistemli bir sekilde yuratulen, 6zellikle beyaz
yakali ¢alisanlarin bireysel hedeflerinin de desteklendigi Performans Degerlendirme
Sisteminin sonuglari Ucret artis stureci, kisisel gelisim ihtiyaci tespit slireci ve yonetici
potansiyel belirleme surecinde kullaniimaktadir.

Ayrica sirketimizde 2005 Yilindan beri g¢alisanin yoneticisi, yatay seviye ¢alisma
arkadaslari, varsa astlari ve kendisi tarafindan degerlendirildigi 360 derece Yetkinlik
Degerlendirme Sistemi uygulanmaktadir. Kurumsal Yetkinliklerin  sorgulandigi
degerlendirme sistemi, ¢aligsanlarin bir gok agidan degerlendirilip geri bildirim alabildigi
onemli bir aractir. 360 derece geribildirim yontemi, tek tarafli geribildirimin Otesinde
calisanin performansini, tutumunu, davranislarini gézlemleyen daha genig bir grubun
calisana geribildirim vermesine olanak saglamaktadir. Yetkinlik Degerlendirme sonuglari
calisan gelisim ihtiyaci tespit sureci, iletisim rollerinin degerlendirme sureci ve yonetici
potansiyel belirleme surecinde kullaniimaktadir.

Bireysel ve Mesleki Egitim

insan kaynaginin egitimi ve gelisimini hedeflere ulasiimasinda bir dncelik olarak goren
izocam, calisanlarinin gelisimleri icin kaynak ayirmakta, 360 derece vyetkinlik
degerlendirme sistemiyle gerek yoneticilerinden gerek calisma arkadaslarindan geri
bildirim alarak kigisel gelisimlerini planlama imkani sunmaktadir. Sirket fiziki ortamda
egitmenler ile egitimlerin yani sira elektronik ortamda da galisanlarina egitim alabilme
firsatlarini surekli saglamaktadir. 2015 yilinda kisi bagi ortalama egitim saati 44,08 saat
olmustur, bu egitimlerin % 65’i i¢ egitim, % 28’i dis egitim olarak alinmigken elektronik
ortamda alinan egitimler ise % 7 olarak gerceklesmistir. Sirketimizde belirli sartlar altinda
yiksek lisans ve ingilizce egitim destegi saglanmaktadir.

ig iletigim

2015 yilinda galiganlar ile sirket arasinda etkin bilgi akisinin saglanmasina hiz verilmigtir.
Genel Mudur'dn yilin basinda yaptigi yeni yil mesaji konusmasinda sirket hakkindaki
bilgileri ve sirket hedefleri tim c¢alisanlarla paylasiimistir. Izocam’in 50. Y1l kutlamalari

sebebiyle galisanlarin esleriyle beraber katildiklari “50. Yil Gala Gecesi” istanbul ve
Mersin’de dizenlenmistir.
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izocam calisanlarinin deder ve emegin énemini vurgulayici “izocam Saygi Duvarl”
hazirlanmistir. Hazirlanan gérselde, 1965 yilindan bu yana izocam’a hizmet vermis tim
¢alisanlarin isimlerinin  yazilmistir. Bu goérsel duvar Yapi Fuarinda firma standinda,
Cahsan Gala Gecelerinde ve Genel Mudurlik Seminer Salonunda sergilenerek
calisanlara verilen deger bir kez daha vurgulanmigtir.

ic iletisimde dzel mail sablonlari olusturulmus ve duyurularin belirli tasarimlar kullanilarak
yapilmasi saglanmigtir.

2015 yilinda Davranis ve Calisma ilkeleri konusunda Genel Miidiir tarafindan calisanlara
bilgilendirme toplantisi dizenlenmistir.

Toplumsal Cinsiyet Ayrimcihdr konusunda caliganlara ve bayilere Genel Mudur
tarafindan bilgilendirme semineri dizenlenmistir.

Y1l iginde sosyal medyada ve sirket icinde Engelliler Glinii, Kadinlar Guni, insan Haklari
GuUnu vb. 6zel gunlerde kutlama ve anma mesajlari paylasiimigtir.

Yilin sonunda Genel Mudur ge¢cmis yilin degerlendirmesini yapmig, gelecek yilin hedef
ve beklentilerini calisanlari ile paylagmistir.

Sosyal Haklar

Sirketimiz ¢alisanlarinin motivasyonunu ve sirkete aidiyetlerini kalici kilabilmek amaci ile
sirket ici ve digi etkinliklere destek vermekte calisanlarin katilimini tesvik etmektedir.
Sirketimizin destekledigi faaliyetler;

= Istege bagli olarak Bireysel Emeklilik Sistemine katilan personele édedigi katki payi
tutari kadar destekte bulunur.

= Ozel Saglik Sigortasi yaptiran personele sirketteki galisma siiresine bagli olarak artan
oranlarda prim 6demelerinde sirket destegi saglanir.

= Oneri Odiil Sistemi ile calisanlarimiz sirket gelisimine yénelik fikir paylagimlarinda
bulunmaktadir. Yapilan &nerilerin sirketimize faydasina, kazancina yonelik fikir
ureten, proje gelistiren calisanlarimiza oOneri degerlendirme sistemi kapsaminda
plaket ve hediyeler veriimektedir.

Her bayram oncesinde tum calisanlara erzak paketi verilirken her yil sonunda
caligsanlara deterjan ve havlu paketi de verilmektedir.

Calisanlarimizin gocuklarina  Dilovasi, Tarsus ve Eskisehirde Sdnnet Toreni
duzenlenir.

U

U

izocam Masa Tenisi takimi sirketler arasi turnuvalara katilmaktadir .
Bayramlagma Torenleri ve Yilbasi Kutlamasi yapilir.

istege bagli grip asisi yapilir

Tiyatro, sinema, sergi, konser vb gosteri sanatlari katilmi dizenlenir.

Uy Ul
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Sirketimiz personeline ve iscilerine genel kabul gérmius yan édemeler yapiimaktadir.
31.12.2015 itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine gore hesaplanan kidem
tazminati yokumliligumuzde 336.257 TL'lik bir azalis meydana gelmis olup bu tutar
bilangomuzun uzun vadeli borglar kalemine dahil edilmistir.

FINANSAL YAPIYA iLiISKIN BILGILER

Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine gére hazirlamig bulundugumuz 31.12.2015 tarihli
bilango ve bilango kalemlerine iligkin agiklamalar Ek-1'de goruglerinize sunulmaktadir.
Buna ilaveten, 2015 yili gelir tablomuz da agiklamalariyla birlikte Ek-2'de goruslerinize
arz edilmigtir.

Yil igerisinde sirketin olusturdugu fonlar; yatinmlara, isletme sermayesi artiglarina,
vergi ve temettl 6demelerine ve kisa vadeli kredilerin geri 6demelerine tahsis edilmistir
(Oz Sermaye Degisim Tablosu Ek-3’te, Nakit Akim Tablosu ise Ek-4’te sunulmustur).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, bagimsiz denetimden ge¢gmis ve Denetimden Sorumlu
Komite’nin de onaylamis bulundugu mali tablolar ve dipnotlari, Yonetim Kurulumuz
tarafindan incelenmis 15 Subat 2016 tarih ve 757 sayili kararimiz ile kabul edilerek,
Genel Kurul’'un onayina sunulmasina karar verilmigtir.

Yonetim Kurulu olarak, 31 Aralik 2015 itbari ile, ara donemlerde ve altinci ayin sonunda
tanzim edilerek agiklanan finansal tablolar, dipnotlar ve donemsel faaliyet raporlarinin
sirketimizin mali durumunu tam olarak yansittigini, mevzuata tam olarak uygun oldugunu
ve butun bu raporlarin igerdigi bilgilerden sorumlu oldugumuzu Sermaye Piyasasi’nda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebliginin ikinci Bélimiinin 9. Maddesi geregince
beyan ederiz.

Sirket’in politikalari geregi, verdigi teminatlarin toplami 16.879.261 TL’dir (31 Aralik 2014;
14.351.871,-TL’dir) ve sdzkonusu teminatlar genellikle gumrik dairelerine, yurtici
tedarikgilere, bankalara ve vergi dairelerine verilen teminat mektuplarindan olugsmaktadir.
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Mal Uretimine iligkin Hareketler

2015 yihinda ihracat pazarlarimizdaki daralma nedeniyle panel ve plastik Grunlerin
kapasite kullanim oranlarinda dugus gozlenmistir.

Mamul gruplari itibariyle 2015 yili Gretim miktarlari ve kapasite kullanim oranlarina
asagidaki tabloda yer verilmistir.

KAPASITE KULLANIM ) _
ORANI (%) URETIM
(2014 yili ile mukayeseli) 2015 2014 2015 . 2014
Mineral Yinler (Ton) 69 68 89.172 . 88.924
Panel driinler (000 m2) | 61 61 | 1587 | 1551 |
Plastikler m3) | - 45 ¢ 51 | 514.590 : 559.174 |

Net Satiglar Ve Karlihlk Durumu
(Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmisgtir )

Mamul satislarimiza ait tutarlar, 2014 yih ile kargilastirmal olarak asagidaki tabloda
sunulmustur.

(TL) 2015 2014 %
Yurt ici 313.547.700 299.215.612 4,79
Yurt ici Diger 13.960.748 13.814.641 1,06
ihracat 63.297.817 68.446.627 -7,52
Brut Satiglar Toplami 390.806.265 381.476.880 2,45
iskonto ve iadeler -20.323.901  -18.555.690 9,53
Net Satiglar 370.482.364 362.921.190 2,08
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Sirket Sermayesinin Borca Batik Olmadigina Dair Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Bilanco ve Gelir Tablolarimizin tetkikinden de anlagilacagr uzere, sirketimiz
sermayesinin kargiliksiz kalmasi veya borca batiklik gibi bir durumunun mevcut olmadigi
gOrulmektedir.

Satig, Karlilk, Borg ve Oz Kaynaklar (Karsilagtirmali Sunum)

Finansal Gostergeler 2011 2012 2013 2014 2015
Satig Gelirleri (TL) 286.431.333 318.292.485 339.116.356  362.921.190 370.482.364
Briut Kar/Zarar (TL) 81.442.690 79.115.997 82.846.214 86.403.832 87.370.645
FVOK (TL) 43.922.847 33.551.123 37.220.123 86.890.704 40.013.079
FVAOK(TL) 55.841.386  43.862.387 48.488.197 98.169.392 50.936.344
Brit Kar Marji (%) 28 25 24 24 24
FVOK Mariji (%) 15 11 11 24 11
FVAOK Marji (%) 19 14 14 27 14
Mali Yapi 2011 2012 2013 2014 2015
Yabanci Kaynaklar (TL) 43.319.005 57.997.959 66.750.947 66.634.352 93.440.089
Ozkaynaklar (TL) 154.216.554 148.278.348  148.280.237 185.810.074  155.053.362
Finansal Borglar (TL) 5.233.090 14.476.383 22.022.085 16.870.466 20.558.313
Net Kar Mariji (%) 12 8 8 19 8
Ozkaynak Orani (%) 78 72 69 74 62
Toplam Borg/Ozkaynaklar (%) 28 39 45 36 60
Finansal Borglar/Aktif Top. (%) 3 7 10 7 8
Finansal Borg/Ozkaynaklar (%) 3 10 15 9 13

Sirketin mevcut finansal yapisinin iyilegtiriimesi icin 2015 yilinda igletme sermayesi
ihtiyacina yonelik ihracat taahhatli dusuk faiz oranli Eximbank kaynakh kredi
kullanimina agirlik verilmisg, alacaklarin takibi ve etkinliginin saglanmasi i¢cin mobil pos
cihazlari ile tahsilat sisteminin kullanimi bir dnceki seneye gore arttiriimigtir. 2015 yilinda
sanal pos sistemi ile tahsilat ve 6deme alinmasi igin tim igsel yazilimlar tamamlanmis
ve yll icerisinde kullaniimaya baglanmigtir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ONERISI

Sirketimizin kar dagitim politikasi Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunda agiklanmis
olup 2015 yili karinin dagitimina ait Yonetim Kurulunun Genel Kurulun onayina sunacagi
kar dagitim teklifi asagidadir;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri 11.14.1 sayih tebligi uyarinca 31.12.2015 tarihi
itibariyle tanzim etmis bulundugumuz mali tablolar ve dipnotlarda goéruldugu Gzere, gelir
tablomuzda 27.622.531,00 TL net donem karimiz mevcuttur, yasal kayitlara gore
28.743.575,91 TL kéar elde edilmistir.

Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Ana Sozlesmemize gore
ortaklarimiza 6denmis 24.534.143,35 TL tutarindaki sermayemiz Uzerinden nakit
12.900.000,00 TL temettd dagitiimasini, 1.167.329,28 TL'lik kisminin ikinci tertip yasal
yedek akcgelere; 14.676.246,63 TL’lik bolumdnin ise olaganustl yedeklere
nakledilmesini, (Sermaye Piyasasi Kanunu / TMS’na go6re hesaplanan kardan
13.555.202,00 TL), boylece tam mukellef kurumlar ile Turkiye’de bir igyeri veya daimi
temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum ortaklarimiza % 52,57979
nisbetinde ve 1,00 TL’lik nominal degerde hisse senedine 0,5257979 TL brut=net nakit
temettt 0denmesini, diger hissedarlarimiza brit % 52,57979 ve net % 44,69282
nisbetinde ve 1,00 TL’lik nominal degerde hisse senedine brut 0,5257979 TL; net
0,4469282 TL nakit temettu 6denmesini ve temettl dagitimina 28 Mart 2016 tarihinde
baslanmasini arz ve teklif ederiz.

Sirketimizin kayith sermaye tavani 60 Milyon TL, ¢gikarilmig sermayesi ise 24.534.143,35
TL'dir. Donem igerisinde, sirketin cikarilmis sermayesinde herhangi bir degisiklik
olmamistir.

Sirketimiz 1ZOCM borsa kodu ile Borsa istanbul (BIST)'de bulunmaktadir.
Sirketin portfoyunde herhangi bir istiraki ( finansal duran varlik ) yoktur.

23



IZOCAM TiCARET VE SANAYi A.$’NiN 22 MART 2016 TARIHINDE
TOPLANAN 51. OLAGAN GENEL KURULU’NA SUNULAN

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

iligkili Taraflarla Yapilmakta Olan Ticaret

iliskili taraflarla yapilmakta olan ticaretimizin konusu; royalite hizmeti satin alinmasi,
yedek parca satin alinmasi ve kargilikli olarak mamul satiglarindan ibaret olup, 31 Aralik
2015 tarihi itibariyla yapilan bu ticaretin hacmi, alig iglemlerinin, satilan malin maliyetine
orani % 1 (yuizdebir), satis islemlerinin hasilatimiza orani ise %0,2 (bindeiki)'dir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren déneme ait iliskili taraflarla olan
islemlerimizin detaylarina asagidaki tablolarda yer verilmigtir.

iliskili taraflara yapilan dnemli mal ve hizmet satislari 2015 2014
Saint Gobain Weber Yapi Kimyasallari Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 623.017 542.991
Saint Gobain Rigips Algi Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 132.168 106.461
Saint-Gobain Ppc Itaha S.P.A. (*) 43.203 -
Saint Gobain Recherche (*) 40.778 34.471
Kuwait Insulating Material Mfg. Co. (*) 35.426 18.171
Saint Gobain Inovatif Malzemeleri ve Asindirici
Sanayi ve Ticaret AS (*) 2.740 1.153.522
Alghanim Industries Office (*) - 11.975
877.332 1.867.591
lligkili taraflardan yapilan énemli mal ve hizmet alimlan 2015 2014
Saint Gobain isover (*) 1.503.545 1.270.418
Grunzweig Hartman AG (*) 982.246 953.918
Saint Gobain Rigips Algi Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 415.764 251.158
Saint Gobain Adfors CZ Glass Mat S.R.O. 215.866 -
Saint Gobain Glass talia S.P.A. 38.990 -
Saint Gobain Conceptions Verrieres 13.336 -
Saint Gobain Weber Yapi Kimyasallari Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 155 -
Saint Gobain isover SA (*) - 144.801
Saint Gobain isover (Almanya) (*) - 7.661
3.169.902 2.627.956

) Ana ortagin ortakliklarinin kontrolindeki sirketler

Sirketimizin iligkili taraflari ile yayginlik ve sureklilik arz eden ticari iglerimizdeki
prensipleri ;

e Satinalma islemlerinde; satin alinacak olan mal ve hizmetin istedigimiz
Ozelliklerde olmasi, beklenen kalite ve performansi saglayabilmesi, fiyat ve 6deme
kosullari da dahil olmak Uzere satinalma prosedurlerimiz geregi es zamanl olarak
teklif alinan en az Ug¢ tedarikgi arasinda yapilacak olan segimde aranan nitelikleri
hak etmesi,
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e Satis islemlerinde; Fiyat, hacim, ddeme kosullari ve isin surekliligi dikkate
alindiginda, asgari benzer satis sartlarimizda olmasi veya avantajli olmamizdir,

Yukarida belirtilen prensiplerimizin digina gikilmamak kaydiyla Yoénetim Kurulumuz
sirketimizin, iligkili taraflarla yapmakta oldugu ticari islemlerini devam ettirmesine karar
vermistir.

Risk Yénetimine iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Yonetim Kurulu, kendi Gyeleri arasindan, komite bagkani bagimsiz Uye olmak Uzere
Riskin Erken Tespiti Komitesini olusturmustur. Riskin Erken Tespiti Komitesi menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilmek amaci ile donemsel
toplantilar yaparak Yonetim Kurulu’na goruglerini yazili olarak sunmaktadir.

Ayrica sirket bluinyesinde operasyonel suregleri kapsayan, sirket hedeflerine ulasabilmek
icin kargilagilabilecek tehditlerin neler olabileceginin belirlenmesi, olasi risklerin
belirlenmig kriterler ile Olgllebilmesi ve yoneticilere karar alma surecinde yol gosterici
olmasi amaci ile Riskin Erken Tespiti Alt Calisma Grubu olusturulmustur. Calisma
grubunun faaliyet ve degerlendirmelerinde yol gésterici olmasi agisindan izocam
Kurumsal Risk Yonetimi Modeli dizayn edilmistir.

izocam Kurumsal Risk Yénetimi Modelinde sirket faaliyetleri dokuz siirece ayrilmis ve
bu stureglere ait riskler Operasyonel, Stratejik, Mevzuat, Finansal ve Suistimal basliklari
altinda siniflanmigtir. Belirlenen riskler icin hem olasilik hem de etki analizleri yapiimis
hem de sirketin mevcut kontrol seviyelerinin tespiti ile risk haritalari olugturulmustur.
Risklerin bir kismi dizenlemeler ve surecler icerisinde izlenerek yonetilirken bir kismi igin
de sayisal veriler ile dl¢ulebilir ve izlenebilir anahtar gostergeler belirlenmigtir. Anahtar
gOstergeler hem operasyonel hem de finansal gostergelerden olugsmaktadir. Riskin
Erken Tespiti Alt Calisma Grubu Toplantilari esnasinda giundemde bulunan konular bir
tutanak haline getirilerek Riskin Erken Tespiti Komitesi'nin bilgisine sunulmaktadir.

Dogrudan Genel Mudur’e bagl olup, surekli olarak Denetimden Sorumlu Komite'ye de
raporlama yapmakta olan Denetim ve Kontrol Mudurltgu, sirket sureclerinin analizlerini
yapip riskli gérilen konulari Ust Yonetim’e raporlayarak daha etkin bir i¢ kontrol ortami
olusturulmasi igin c¢alismalarina devam etmektedir. Ayrica JV (Saint Gobain ve
Alghanim) ve Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan periyodik denetimler
gergeklestiriimekte olup, bu denetimler sonucu olusturulan raporlar Denetim Komitesi'ne
de sunulmaktadir.
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Hesap Dénemi Kapandiktan Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar
Hesap doneminin kapanmasindan sonra ilgili finansal raporlarin gorusulecegi Genel
Kurul Toplantisi’na kadar gegen surede herhangi 6nemli bir olay gelismemistir.

Diger Konular

2015 yilinda; 2014 yili ihracat Performanslarina gore “Basarili ihracatgilar’a éddillerini
veren ISIB, Izocam’i Yalitim Malzemeleri kategorisinde ddule layik gérdu.

2015 yihinda Isover’in gercgeklestirdigi DIRUS (Tesis Mudurleri) 2015 toplantisinda,
izocam tesisleri is Gilivenligi dalinda Best Safety Improver 2014 édilini almaya hak
kazandi.

2015 yihinda Kocaeli Sanayi Odasi’'nin duzenledigi “Sektorel Performans Degerlendirme
Organizasyonu’nda izocam, “Blyiik Olcekli isletme Kategorisinde Sektor Odili’niin bir
kez daha sahibi oldu.

!zocam Genel Midird Nuri Bulut, Harvard Business Review tarafindan 2015 yilinda “En
lyi Performans Goésteren CEO” édulune layik gorulda.

Kurumsal Yénetim Dernegi'nin diizenledigi Odil Téreni'nde, izocam 2015 yilinda
“‘Kurumsal Yoénetim Endeksi’nde Son Bir Yilda Notunu En Cok Arttiran Sirket” Odali’ne
layik gorulda.

Yil icersinde Tarsus CamylUnu Tesisimiz ve Gebze Tasyunu Tesisimizde mavi yakali
calisanlarimizin bir bdlimii Kristal Is isci Sendikasina iiye olmuslardir ve T.C. Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanligi Calisma Genel Mudurligu nezdinde yetki tespiti isteminde
bulunmusglardir. Bakanhgin yapmis oldugu inceleme neticesinde s6z konusu sendikanin
yasanin aradigi ¢ogunlugu sagladiginin tespit edildigi bilgisi sirketimize teblig edilmis
olup yetki konusuna tarafimizdan ilgili Mahkeme nezdinde itiraz edilmigtir, yargilama
halen devam etmekte olup, yetkili mahkemenin istanbul Caglayan Mahkemeleri oldugu
kararina, Sirket adresimizin Anadolu Yakasinda olmasi nedeniyle itiraz edilerek soz
konusu kararin bozulmasi istemiyle temyize gidilmistir.yargitay’dan karar
beklenmektedir.
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Sirketimizin buglne kadar oldugu gibi bundan sonraki yillarda da basarili ve hayirli
neticelere ulasmasi dilegiyle Yonetim Kurulumuz adina siz degerli hissedarlarimizi tekrar
saygl ile selamlar, Sirketimizin basarili neticelere ulagsmasinda emegdi gegen tim
Personelimize ve idarecilerimize huzurunuzda tesekkiir ederiz.
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