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YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin 2013 yili faaliyet sonuglarini incelemek ve karara baglamak iizere toplanmis
bulunan Olagan Genel Kurulu’'muza hos geldiniz. Gostermis oldugunuz ilgiye tesekkiir eder,
hepinizi saygi ile selamlariz.

Ortaklar Genel Kurulu'muzun kirkdokuzuncusu olan bu toplantimizda, 2013 yili
caligmalarimiz hakkinda bilgi vermek ve faaliyet sonuglarini gosterir mali tablolarimizi tetkik
ve onaylariniza sunmak istiyoruz.

ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

25 Mart 2013 tarihinde toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisinda,  Sirket Ana
Sozlesmesinin ; Madde 7-Sermaye; Madde 9- Sermayenin Artirtlmasi, Azaltilmasi ve Kayith
Sermaye Tavam Iginde Sermaye Artirrmlari, Riichan Haklari; Madde-10 Kayith Sermaye
Miktarmin Yeniden Tespiti; Madde-13 Y&netim Kuruluna Dair Hiikiimler; Madde-14 idare
Meclisi Toplantilar;; Madde-15 Sirketi Ilzam;  Madde—16 Murakiplar;  Madde-17
Murakiplarin Vazife ve Miikellefiyetleri; Madde — 18 Genel Kurul Toplantilar;; Madde-19
Toplant1 Yeri; Madde-20 Nisap; Madde-21 Komiser; Madde-22 Rey Adedi; Madde-23
Vekaletle Temsil; Madde-24 Reylerin Kullanma Sekli; Madde-25 ilanlar; Madde-26 Esas
Mukavele Tadili; Madde-27 Tahvil ve Diger Menkul Kiymetler Thraci; Madde—28 Bakanliga
Verilecek Suretler; Madde-30 Kar Dagitim Maddesi; Madde-30/A Diger Odemeler; Madde-
32 Fesih ve Infisah; maddelerinin degistirilerek, Madde-31 Ihtiyat Akgesi ve Madde-33
Hakem ve Mahkeme Mercii” maddelerinin Sirket Ana S6zlesmesi’nden ¢ikarilmasi oybirligi
ile kararlastirmis, s6z konusu Ana Sozlesme degisiklikleri, Istanbul Ticaret Sicili
Memurlugu’nca 04.04.2013 tarihinde tescil edilmis ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 10
Nisan 2013 tarihli niishasinda ( sahife 915-916) ilan edilmistir.

SERMAYE

Sirketimizin kayith sermaye tavani 60 Milyon TL, ¢ikarilmis sermayesi ise 24.534.143,35
TL’dir. Donem igerisinde, sirketin ¢ikarilmis sermayesinde herhangi bir degisiklik olmamastir.

2013 yili iginde, Sirket hisse senetleri fiyatlarnda BIST 100 endekslerine paralel bir
performans izlenmistir.

Son ii¢ yilda dagitilan temettii miktarlar: asagidaki gibidir:
2011 yilinda 6denmis sermaye iizerinden % 116,95
2012 yilinda 6denmis sermaye lizerinden % 122,27

2013 yilinda 6denmis sermaye iizerinden % 108,01

SEKTOR iCINDEKi ORTAKLIGIN FAALIYETi

Sirketimiz, kurulusundan itibaren 6nderlik ettigi iilkemizin izolasyon sanayi sektorii i¢indeki
seckin yerini korumakta ve imalat cesitlerine ekledigi yeni mamiillerle faaliyet gosterdigi
sektorii daha da gelistirmektedir.

Sirketimizin imalat konusunun ve toplam satis tutarinin 6nemli kismini olusturan, mineral yiin
olarak anilan Tarsus’ta iretmekte oldugumuz camyiini ile Dilovast Organize Sanayi
Bolgesindeki tesisimizde iiretmekte oldugumuz tasyiinii drilinleri; ¢esitli tip, sekil ve
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terkiplerde imal edilerek, sinai ve zirai tesislerde, enerji yatirimlarinda ve konut sektoriinde 1s1
ve ses izolasyon malzemesi olarak gayet genis bir kullanim sahasi bulmaktadir.

Imal etmekte oldugumuz diger iiriin gruplarimiz; Gebkim-Dilovasi Organize Sanayi
Bolgesinde ve Tarsus’taki  Tesislerimizde iiretmekte oldugumuz Ekspande ve Ekstriide
Polistiren’lerdir. Bu {iriinlerimiz 6zellikle 1slak ve soguk tip izolasyon uygulamalarinda yaygin
olarak kullanilmaktadir.

Gebkim-Dilovas1 Organize Sanayi Bolgesindeki Tekiz Panel Uretim Tesisimizde ¢at1 ve
cephe panelleri (izolasyonlu ve izolasyonsuz), ara boOlmeler ile asma tavan iiriinleri
iiretilmektedir.

Eskigehir Organize Sanayi Bolgesindeki tesislerimizde iiretmekte oldugumuz elastomerik
kauguklar ve polietilenler ise agirlikli olarak borularin, tanklarin ve benzer soguk tip tesisatin
izolasyonunda kullanilmaktadir.

2013 yilinda gérev yapmis olan Yonetim Kurulu Uyelerine ait bilgiler ile sirket Y&netim
Kurulu tiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan her tirlii hak, menfaat ve tcretler ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve ticretlendirme esaslarini iceren “Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler i¢in Ucret Politikas1™ prensiplerini bu raporumuzun
ekinde bulunan ‘Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporumuz’da ve bu kisilere yapilan
odemelere ait bilgileri finansal tablolarimizin 26 sayili dipnotunda inceleyebilirsiniz .

Y1l igerisinde sirket kendi paylarini iktisap etmemis olup, yine ayni donem igersinde, 6zel
denetim veya kamu denetimi gecirmemistir. Sirketin portfoyiinde herhangi bir istiraki mevcut
degildir.

YATIRIMLAR

Y1l igerisinde mevcut tesislerin, muhtelif kapasite, prodiiktivite ve kalite artirict yatirimlari
gergeklestirilmistir.

Yonetim Kurulu, 11 Agustos 2010 tarih ve 658 sayili karariyla; Dilovasi’ndaki tagyiinii
firminin teknik 6mriinii doldurmak {izere oldugunu ve pazarin talep durumunu da dikkate
alarak 2011, 2012 ve 2013 yillarinda bir dizi yatirimin yapilmasina karar vermistir.

2010 yilinda; Gebkim Organize Sanayi Bolgesi’nde alinan 86.065,08 m? ylizlgiimli arazi
iizerine sirasiyla, Ekstrude Polistiren, Ekspande Polistiren ve Tekiz Panel fabrikalarinin
ingaatlarina baslanmig, bunlardan Ekstrude Polistiren tesisine ait bina tamamlanmis, yeni
alinan makineler de monte edilerek 2011 yilinin Haziran ayinda ticari mal fiiretimine
gecilmistir. Dilovasi’nda mevcut olan iki adet ekstrude polistiren iiretim hatlarindan biri
Tarsus’taki mevcut arazi lizerinde insa edilen yeni binasina taginarak, 2011 yilinin Kasim
ayinda devreye alinmis, ikinci hat ise Gebkim Organize Sanayi Bolgesi’nde yapilan yeni
binaya tasinarak 2012 yili Ocak ay1 igerisinde devreye alinmistir. Bu yatirimlarin
tamamlanmasiyla sirketimizin ekstrude polistiren {iretim kapasitesi 720.000 m3/y11’a
ulasmustir.

2012 yilinda Dilovasi’ndaki 50 bin ton / y1l kapasiteli tagyiinii firim1 teknik dmriinii doldurmasi
sebebiyle, 1 Haziran 2012 tarihinde sondiiriilerek yikimima baslanmistir. insa edilen 75 bin
ton/y1l kapasiteli yeni firin ve ekipmanlari, 21 Temmuz 2012 tarihinde ticari mal iiretimine
gecmistir.
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Dilovasi’nda kurulu ekspande polistren iiretim tesisi sokiilerek Gebkim Organize Sanayi
Bolgesi’ndeki yeni binasina tasinmig, yeni blok makinesi ve hat ekipmanlarinin montajlar
tamamlanmis ve 26 Aralik 2012 tarihinde ticari mal {iretimine basglanmistir. Yapilan bu ilave
yatirimlarla bu tesisimizin tiretim kapasitesi 6000 ton/yila ytikseltilmistir.

Tekiz Panel tesisi 2013 yilinin Haziran ay1 igerisinde tamamlanarak Gebkim Organize Sanayi
Bolgesi’ndeki yeni binasinda yeni makina ve ekipmanlari ile ticari mal liretimine baglamistir.
Yatirimin tamamlanmasi ile bu tesisimizin tiretim kapasitesi 4 milyon m2 ulagmistir

2013 yil1 sonu itibariyla tamamlanmis olan yukaridaki yatirimlarimizla birlikte, sirketimizin
uretim Kkapasiteleri, ontimiizdeki yillarda pazardaki olasi talep artislarina cevap verecek
seviyelere ulasmis bulunmaktadir.

MADDi DURAN VARLIKLAR

30 Eyliil 2013 tarihinde toplanan Olaganiistii Genel Kurul’da sirketin aktifinde kayitli bulunan
Istanbul ili, Umraniye ilgesi,Y.Dudullu Mahallesi 2.Bolge Koyii, Eriklipmar A¢gmalar Sokag
(Dudullu Organize Sanayi Bolgesi ) Pafta no:30/Parsel No: 6433 adresinde yer alan, 20.897
m?2 yiizol¢limli, kargir fabrika ve ii¢ adet miistemilat: olan gayrimenkiiliin satis1 ile alakali
bilciimle muameleri tekemmdiil ettirmek iizere; Sirket Yonetim Kuruluna yetki verilmesi
kararlagtirmis, Yonetim Kurulu s6z konusu gayrimenkulun satisi ile alakali sirket idaresini
gorevlendirmistir. 16 Ocak 2014 tarihinde USD 21,1 milyon bedel karsiligi bu gayrimenkulun
satis islemi tamamlanarak, tapu devri yapilmis ve satis bedeli pesin olarak tahsil edilmistir.

Maddi duran varliklarimizin yil sonu itibariyle ulastig1 degerleri bir evvelki yil ile mukayeseli
olarak asagida bilgilerinize arz ederiz.

( Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmistir )

TL 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Maliyet
Arazi ve arsalar 6.004.308 6.241.411
Yeralt1 ve Yertiistii Diizenleri 4.470.650 4.627.353
Binalar 55.022.693 59.768.672
Tesis Makina ve Cihazlar 196.109.202 194.060.888
Demirbaslar, Ozel Maliyetler 7.909.955 7.244.171
Yapilmakta olan yatirimlar 1.470.697 2.809.129
Verilen Avanslar
270.987.505 274.751.624
Birikmis amortisman
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 3.002.978 2.968.346
Binalar 18.416.725 21.892.222
Tesis Makina ve Cihazlar 150.743.225 152.503.556
Demirbaglar, 6zel maliyetler 6.008.179 6.470.553
178.171.107 183.834.677
Net defter degeri 92.816.398 90.916.947
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CIKARILMIS BULUNAN MENKUL KIYMETLER
Cikarilmis bulunan menkul kiymetimiz yoktur.

FINANSAL DURAN VARLIKLAR
(Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmstir )

Finansal duran varligimiz yoktur.

MAL URETIMINE iLISKIN HAREKETLER

Mamul gruplari itibariyle 2013 yil1 tiretim miktarlari1 ve kapasite kullanim oranlarina asagidaki
tabloda yer verilmistir.

IQPA(S)IJENI?J(%AN IM URETIM
(2012 y1l1 ile mukayeseli) 2013 2012 2013 2012
Mineral Yinler (Ton) 69 74 92.129 82.746
Panel tiriinler (000 m®) 62 79 1.243 1.783
Plastikler (m®) 59 61 586.642 630.437

2009 yilinda global krizinin etkileriyle GSMH’da negatif biiylime gosteren Tiirkiye ekonomisi,
2009 yilinm1 takip eden 2010-2012 doneminde hem gelismekte olan {iilkelere kiyasla hem de
diinyanin geri kalan tlkelerine nazaran yiiksek biiylime gosterdi. 2013 yilmin ilk 9 aylik
doneminde de bu pozitif biiylime devam etti.

Ancak, 2013 yilinin ikinci yarisinda Amerika Merkez Bankasi’nin parasal gelismeye son
vereceginin beklentisiyle diinya genelinde biiyiimede yavaslama isaretleri goriilmeye baslandi.
Biitiin bunlara karsilik Tiirkiye ekonomisi 2013 yilinin ilk 9 ayinda %4’lik bir GSMH
biiylimesi gosterdi. Insaat sektorii bu bilyiimede oncii olmaya 2013 yilinda da devam etti ve
%8.7°1ik {igiincii ¢eyrek biiylimesiyle ekonomik biiylimenin motoru oldu. 2013 yilinin ilk 9
aylik doneminde insaat sektoriinde bliylime orant %7.4 olarak gerceklesti. Konut satiglar1 ve
yapt izin belgesi istatistikleri detaylari incelendiginde ise 2013 yilinin ilk 9 aylik déneminde
yap1 izin belgelerinin metrekare olarak degerinin 120 milyon metrekare ile son 10 yilin en
yliksek degerine ulastigi goriilmektedir.

2013 yilindaki konut satiglar1 da ingaat sektoriindeki bu biiyiimeyi dogruladi. Yilin sadece ilk 9
aymnda satilan 862,154 adet konut, iilke tarihindeki en yiiksek yillik konut satisi olarak
rakamlara gecti. Sonug olarak, 2013 yilinda gii¢lii i¢ talep ve kamu harcamalart GSMH’daki
biiyiimenin temel kaynag: oldu. Ingaat sektdrii de bu biiyiimeye en yiiksek katkiyr saglayan
sektorlerden biri olarak 6ne ¢ikti. Ancak yilin 6zellikle son ¢eyreginde USD ve EUR’ya kars1
Tiirk Lirasi’ndaki deger kaybi, yiikselen faizler ve giiven endekslerindeki gerilemeler 2013
yilin1 yiiksek biiylime ile kapatacak olmamiza karsilik, 2014 yil1 i¢in biiylime tarafinda yeni
riskler ortaya ¢ikarmistir.
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2013 yilinmn bu genel goriiniimii icerisinde, Izocam i¢ piyasada %7, dis piyasada ise %2’lik bir
hasilat biiyiimesi gerceklestirdi. I¢c piyasadaki biiyiime insaat sektoriindeki ve GSMH’daki
biliylimeye paralellik gosterdi. Buna karsilik, ihracat pazarlarindaki problemler ve genel global
ekonomik goriiniim nedeniyle dis piyasa satislarindaki biiyiime ise %2 ile sinirl kaldi.

Gegmis donemlerde yasanan biitiin bu olumsuzluklara ve artan rekabet kosullarinin yaratmis
oldugu baskilara ragmen, sirket yonetimince belirlenmis olan hedefler biiyiik dlciide
gergeklestirilmistir.

Mamul satiglarimiza ait tutarlar, 2012 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda
sunulmustur.

NET SATISLAR

(Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmistir )

(TL) 2013 2012
Yurt ici 298.784.056 278.238.445
Ihracat 59.960.208 58.908.369
Diger 610.469 399.039
Briit Satislar Toplam 359.354.733 337.545.853
Iskonto ve iadeler -20.238.377 -19.253.368
Net Satislar 339.116.356 318.292.485

RANDIMAN VE PRODUKTIVITE

2013 yilinda yatirimlarimizin tamamlanarak iiretime ge¢meleri sebebiyle olusan yeni
kapasiteler nedeniyle, mineral yiinlerde ve Tekiz Panel iriinlerde Kkapasite kullanim
oranlarimizda diistis gozlenmektedir. Kullanilan is giicii saatlerindeki artis ve azalislara paralel

olarak prodiiktivite oranlar1 degiskenlik arz etmektedir.

Randiman katsayilarimiza yonelik bilgiler ise asagidaki tabloda sunulmustur.

RANDIMAN KATSAYILARI

% 2013 2012
Mineral Yiinler 90 91
Panel 80 87
Plastikler 89 90
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FINANSAL YAPIYA ILISKIN BILGILER

D1s denetim sirketimizin Sermaye Piyasast Kurulu Tebliglerine gore hazirlamis bulundugu
31.12.2013 tarihli bilangomuz ve bilango kalemlerine iliskin agiklamalarimiz EK-1’de
goriislerinize sunulmaktadir. Keza 2013 y1l1 gelir tablomuz da agiklamalariyla birlikte EK-2’de
tetkiklerinize arz edilmistir.

2013 yilinda ti¢ y1ldir devam etmekte olan yatirimlarin yaratmis oldugu nakit ¢ikislarinin etkisi
ile kisa vadeli kredi ihtiyact hasil olmustur. Yil igerisinde sirketin olusturdugu fonlar;
yatirnmlara, isletme sermayesi artiglarina, vergi ve temettli 6demelerine ve kisa vadeli
kredilerin geri ddemelerine tahsis edilmistir (Oz Sermaye Degisim Tablosu Ek-3’te, Nakit
Akim Tablosu Ek-4’te sunulmustur).

DIiGER KONULAR

Sirketimiz, Saint Gobain ISOVER (FRANSA) firmasinin lisansiyesi olup, 1967 yilindan
itibaren TEL prosesiyle CAMYUNU, 1993 yilindan itibaren Saint Gobain ISOVER G+H
(ALMANYA) lisansiyesi olarak da SILLAN prosesiyle TASYUNU iiretmektedir, 1995 yili
icinde iiretime alinan EKSTRUDE POLISTIREN tesisi ise OWENS CORNING (AMERIKA)
lisansiyla ve HYDROVAC prosesi ile FOAMBOARD iiretmektedir.

2000 yilinda iiretilmeye baslanan ELASTOMERIK KAUCUKLAR icin ARMACELL GmbH
(ALMANYA) lisans1 alimustir.

Sirketimiz “EURIMA” (Avrupa Izolasyon Malzemeleri Imalatcilari Dernegi) ve Panama
International Sandvi¢ Panel Ureticileri Dernegi* iiyesidir.

Uretimlerimiz, tesislerimizdeki laboratuvarlarimizda devamli bir sekilde tetkik altinda
bulundurulmakta ve bu tespitlerin sonuglar1 degerlendirilerek tiriinlerimizde gerekli gelismeler
uygulanmaktadir.

Mamullerimiz, ISO. 9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001 standartlarina uygun Kalite Sistemi,
Cevre Sistemi ve Is Giivenligi ve Calisan Saglhigi Sistemi Belgelerine haiz tesislerimizde
uretilmektedir.

Sirket, Avrupa Birligi’nde Mayis 2003 itibariyle yalitim friinleri i¢in zorunlu olan “CE”
Uygunluk Belgelerini 11 Nisan 2003 tarihinde camylinii ve tasyiinii iirlinler i¢in alarak,
driinlerinin  Avrupa Birligi {iyesi {ilkelerde serbest dolasim hakkini elde etmistir. 2007 yilinda
EPS iirtinler belgelendirilmis ve markalama hakki kazanilmistir.

Yakin gelecekte kullanimi yasaklanacak olan HCFC gaz1 yerine Foamboard iiretiminde ¢evreci
olan HFC gazina doniisim 2008 yili icerisinde basar1 ile tamamlanmis ve Foamboard
tiriinlerimizin CE Belgelendirme c¢aligsmalar1 2009 y1li igerisinde tamamlanmastir.

Tasyiinii iiriinlerimiz; 2008 yilinda, Camyiinii Uriinlerimiz 2009 yilinda testlerden basariyla
gecerek EUCEB Belgesini almaya hak kazanmustir.
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Mubhtelif yogunlukta Tasyiinii iirlinlerimiz de (yanmazlik) belgelendirilerek gemi sanayinde
kullanilmaya baglanmustir.

Sirketimiz, 2013 yilinda toplam 10.155,03TL vakif ve benzeri sosyal amagh kuruluslara
yardimlarda bulunmustur.

Rekabet Kurulu 4054 sayili Kanun’a aykir1 uygulamalari nedeniyle Sirketimiz’e 1.317.714,-
TL idari para cezast vermis olup s6z konusu karara iliskin gerekgeli karar 4 Haziran 2010
tarthinde Sirket’e teblig edilmistir. Sirket, yasal haklarini kullanarak verilen para cezasini,
yiizde yirmibes indirimli olarak 28 Haziran 2010 tarihinde 988.286,- TL olarak 6demis ve séz
konusu kararin iptali ve yiiritmenin durdurulmasi istemiyle Danistay nezdinde 19 Agustos
2010 tarihinde dava agmigtir. Dava ile ilgili heniiz bir gelisme bulunmamaktadir.

Sirket’in politikalar1 geregi, verdigi teminatlarin toplami 12.901.417 TL’dir (31 Aralik 2012:
15.191.195,-TL’dir) ve soOzkonusu teminatlar genellikle giimriik dairelerine, yurtici
tedarikcilere, bankalara ve vergi dairelerine verilen teminat mektuplarindan olusmaktadir.

iDARI FAALIYETLER

25 Mart 2013 tarihinde toplanan Genel Kurul Toplantisi’nda segilen Y&netim Kurulu Uyeleri,
26 Mart 2013 tarihinde toplanarak goérev paylasimi yapmiglardir. Denetim Komitesi
tiyeliklerine; bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri olan Giilsiim Azeri ve Pol Zazadze ( Bagkan ),
Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeliklerine; bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olan Pol Zazadze
(Baskan ) ile bagimsiz olmayan fiiyeler Arnaud Jacques Gerard Moisset ve William Mark
Schmitz atanmistir. Yénetim Kurulu’nun halihazir yapist gdzoniine alinarak; Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi kararlastirilmistir. Komitelerin ¢alisma esaslari
sirketin internet sayfalarinda yayinlanmustr.

Denetimden Sorumlu Komite yil igerisinde yedi kez toplanmis olup bu toplantilardan dort
adedinde sirketin donemsel finansal raporlarini incelemis ve Yonetim Kurulu’na rapor
etmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirketin kurumsal
yapisina entegrasyonunun saglanmasi ve olasi risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi amaci ile
operasyonel faaliyetlere ait is haritalarinin ¢ikarilmasi, siireclere ait risklerin belirlenmesi ve
kontrol faaliyetlerinin tanimlanmasi i¢in ¢alisma baslatilmasini istemistir. Komitenin istegi
iizerine sirket igerisinde, basta temel siirecler olmak iizere sirket operasyonlarina etkisi bulunan
stirecler belirlenmis, bu siireclere ait risk-kontrol matrisleri olusturulmustur. Tamamlanan
stirecler Kurumsal Y6netim Komitesi ile paylagiimaktadir.

Yonetim Kurulu, Riskin Erken Tespiti Komitesi’ni olusturmus ve menfaaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilmek amaci ile operasyonel faaliyetler ve
bilgi sistemleri siireclerini icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini koruyabilmek
amactyla I¢ Denetim Uzmani gérevlendirmistir. Riskin Erken Tespiti Komitesinin 2013
yilinda yapmis oldugu calismalara ait bilgiler “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum”
raporumuzda mevcuttur.
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Y1l igersinde Sirket Genel Kurulu, Olagan ve Olaganiistii olmak tizere iki kez toplanmig olup
bu toplantilara ait detayli bilgilere ‘Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum ¢ raporumuzda yer
verilmistir.

Yonetim Kurulu yil igerisinde ii¢ kez toplanmis olup sdz konusu toplantilarda iiyelerinin
tamami1 hazir bulunmuslardir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin, sirket disinda yiiriittiikleri gorevler hakkinda bilgiler ile
bagimsizlik beyanlari, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin tiyeleri, toplanma
sikliklar, yiriittiikleri faaliyetler hakkinda bilgiler, calisma esaslar1 ve etkinlikleri hakkindaki
bilgiler ‘Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum Raporu’muzda gériislerinize sunulmustur.

Y1l igerisinde sirketimizin faaliyet alani ile alakali mevzuatta faaliyetlerimizi 6nemli derecede
etkileyecek degisiklikler olmamustir.

Faaliyet raporumuzun ‘Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu’ IV - Menfaat Sahipleri
bolimiinde, c¢alisanlar ile ¢evresel sonu¢ doguran faaliyetlerimiz ve kurumsal sosyal
sorumluluklarimiz ile alakali prensiplerimiz hakkinda bilgilendirmelerimiz mevcuttur.

Halihazirda iligkili taraflarla yapilmakta olan ticaretimizin konusu; royalite hizmeti satin
alinmasi, yedek parca satin alinmasi ve karsilikli olarak mamul satiglarindan ibaret olup, 31
Aralik 2013 tarihi itibariyla yapilan bu ticaretin hacmi, alig islemlerinin, satilan malin
maliyetine oran1 %0.9 (bindedokuz), satis islemlerinin satiglarimiza orani1 %0.3 (bindetig)’tiir
ve Mali tablolarimizin ekinde yer alan dipnotlarda ( not.26 ) detayl bilgiler mevcuttur.

Sirketimizin iliskili taraflar1 ile yayginlik ve siireklilik arz eden ticari islerimizdeki prensipleri ;

e Satinalma islemlerinde; satin alinacak olan mal ve hizmetin istedigimiz 6zelliklerde
olmasi, beklenen kalite ve performansi saglayabilmesi, fiyat ve 6deme kosullar1 da
dahil olmak {izere satinalma prosediirlerimiz geregi es zamanli olarak teklif alinan en
az li¢ tedarik¢i arasinda yapilacak olan se¢imde aranan nitelikleri hak etmesi,

e Satis islemlerinde; Fiyat, hacim, O0deme kosullar1 ve isin siirekliligi  dikkate
alindiginda, asgari benzer satis sartlarimizda olmasi veya avantajli olmamizdir,

Yukarida belirtilen prensiplerimizin disina c¢ikilmamak kaydiyla Yonetim Kurulumuz
sirketimizin, iligkili taraflarla yapmakta oldugu ticari islemlerini devam ettirmesine karar
vermistir.
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19 Haziran 2013 tarihinde Yo6netim Kurulu, Kocaeli, Dilovasi’nda bulunan Sirket Genel
Miidiirliigii ile istanbul / Dudullu’da bulunan Sirket Merkezinin, istanbul’un Anadolu
yakasinda kiralanacak olacak yeni bir ofis binasinda ve tek bir ¢at1 altinda toplanmasina , yeni
Sirket Merkezinin Ticaret Sicilinde tescil ve ilan1 da dahil olmak {izere bilumum islerin
goriilmesi ile ilgili Sirket Yonetimine yetki verilmesine karar vermistir. 31 Ekim 2013 tarihi
itibariyla sirketin yeni merkezi ‘Altaygesme Mahallesi Oz Sokak No.19 Kat 6 34843 Maltepe
— Istanbul olarak Ticaret Siciline tescil edilerek tasinma islemi tamamlanmistir.

Sirket Genel Miidiirii Arif Nuri Bulut izocam’daki ¢alisma hayatina 1981 yilinda baslamis,
cesitli yonetim kademelerinde gorev almis, 1996-2002 doéneminde Genel Miidiir Yardimciligi
(Teknik) gorevinde bulunmus, 01.04.2002 tarihinde Genel Miidiir olarak atanmustir.

Sirket Genel Miidir Yardimeiligt (Mali-Idari) gorevinde bulunan Hasan Basri Eroktem,
Izocam’daki calisma hayatina 1977 yilinda baglamis, cesitli yonetim kademelerinde gorev
almisg, 1993 yilinda Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevine atanmaigtir.

Sirket Genel Miidiir Yardimciligi (Pazarlama) gorevinde bulunan Fatih Oktem izocam‘daki
calisma hayatina 1986 yilinda baslamis, ¢esitli yonetim kademelerinde gorev almis, 1997
yilinda Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevine atanmustir.

Sirketimiz, ¢alisanlarinin ve sirket adina hareket edenlerin, faaliyetlerinde etik kurallara
uymalar1 ve bu kurallarin uygulanmasi yoniinde gerekli ¢calisma ve diizenlemeler yapmaktadir.

Halen gorevi basinda bulunan idarecilerimizi asagida takdim etmekteyiz.

ADI - SOYADI

GOREVI

ARIF NURI BULUT
HASAN BASRI EROKTEM

GENEL MUDUR
GEN. MUD. YARD. MALI - IDARI

FATIH OKTEM GEN. MUD. YARD. PAZARLAMA

NABI AKPINAROGLU URETIM DIREKTORU

DORUK OZCAN SIRKET MUHASEBE MUDURU

ONER TORUN BUTCE VE FINANSMAN MUDURU

NEJDET AVCI BILGI SISTEM MUDURU

ESREF BINGOL AR-GE MUDURU

MUSTAFA SELCUK URETIM PLANLAMA VE
LOJISTIK MUDURU

HALIL SITKI ERGUN MUHENDISLIK MUDURU

KEMAL GANI BAYRAKTAR TEKNiK PAZARLAMA MUDURU
VUSLAT GOKCE INSAN KAYNAKLARI VE

ENDUSTRI ILISKILERI MUDURU
DEMIR AHMET DEMIRTAS IHRACAT MUDURU
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MUSTAFA RUSTU UZ 1. BOLGE SATIS MUDURU

BULENT YILDIZ 2. BOLGE SATIS MUDURU

SERHAT SERKAN 3. BOLGE SATIS MUDURU

NIHAT KOSGER 4. BOLGE SATIS MUDURU

HAKAN OZSANLI 5. BOLGE SATIS MUDURU

AHMET UYSAL TEKiZ SATIS MUDURU

FEZA MAHMUT HOKKACI CEPHE SISTEMLERI SATIS MUDURU

DILOVASI TASYUNU URETIM TESISi

OMER MEHMET ARUN TESIS MUDURU
OLCAY YULTAY IMALAT MUDURU
GOKHAN SERIN KALITE GUVENCE MUDURU

DILOVASI GEBKIM iZOPOR VE FOAMBOARD URETIM TESISLERI
MEHMET BEZZAZOGLU TESIS MUDURU (PLASTIKLER / TEKiZ)
ILHAN KARAAGAC FOAMBOARD IMALAT MUDURU

DILOVASI GEBKIiM TEKiZ PANEL URETIM TESISi

ALI GOKCE ALKAN IMALAT MUDURU
HAKAN IMREN INSAN KAYNAKLARI VE IDARI ISLER EKIP
LIDERI

TARSUS CAMYUNU VE FOAMBOARD URETIM TESISLERi
KORAY MAHMUT TEMUCIN TESIS MUDURU

TIMUR ARAS MUHASEBE VE IDARI iSL. MUDURU

TEFIK YILDIZ IMALAT MUDURU

RAMAZAN TOK BAKIM VE YARDIMCI iISLETMELER
MUDURU

EVRIM YILDIZ KALITE GUVENCE MUDURU
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ESKISEHIR KAUCUK VE POLIETILEN URETIM TESISIi
SAIT TASCI URETIM MUDURU

31.12.2013 itibariyle Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebliglerine gore hesaplanan kidem tazminati
yikimliligimiizde 146.083,-TL’lik bir artis meydana gelmis olup bu tutar bilangomuzun
uzun vadeli bor¢lar kalemine dahil edilmistir.

Sirketimiz personeline ve is¢ilerine genel kabul goérmiis yan odemeler yapilmaktadir ve
sirketimizde sendika iiyesi personel bulunmamaktadir.

2013 yilinda sirket ve yonetim kurulu tiyeleri hakkinda idari yaptirim ve ceza olmadig gibi
sirket aleyhine agilmis onemli bir dava da yoktur. Sirketimizin resmi veya 6zel kurumlarla
onemli bir uyusmazlig yoktur.

KAR DAGITIM ONERISi VE SONUC

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri I1.14.1 sayili tebligi uyarinca 31.12.2013 tarihi itibariyle
tanzim etmis bulundugumuz mali tablolar ve dipnotlarda goriildiigii lizere, gelir tablomuzda
27.019.305,00 TL net donem karimiz mevcuttur, yasal kayitlara gore 23.798.178,36 TL kar
elde edilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Ana Sozlesmemize gore ortaklarimiza
O0denmis 24.534.143,35 TL tutarindaki sermayemiz iizerinden nakit 30.211.025,07 TL temettii
dagitilmasini ve dagitilacak olan bu temettiiniin 9.633.326,48 TL’lik kisminin ( SPK ya gore
6.412.199,84 TL’lik kisminin) yasal kayitlarimizda mevcut olan olaganiistii yedeklerimizin
nominal tutarlarindan dagitilmasini1 ve bu kar dagitimina esas olan tutarlarin asagidaki sekilde
tevzii edilmesini ;

Sermaye Piyasas1 Kanunu’na Yasal Kayitlara Gore
(TL) Gore Hesaplanan Kar Dagitimi Hesaplanan Kéar Dagitim

1.tertip yasal yedek - -

Temettii 30.211.025,07 30.211.025,07

2.tertip yasal yedek 3.220.479,77 3.220.479,77

Dagitilanlar toplam 33.431.504,84 33.431.504,84
“Dagitilanlarin kaynaklari

2013 yili kdrindan dagitilan 27.019.305,00 23.798.178,36

Olaganiistii yedeklerden 6.412.199,84 9.633.326,48

Dagitima esas olan tutarlar 33.431.504,84 33.431.504,84

toplam
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boylece tam miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar
payt elde eden dar miikellef kurum ortaklarimiza % 123,13869 nisbetinde ve 1,00 TL’lik
nominal degerde hisse senedine 1,2313869 TL briit=net nakit temettii 6denmesini, diger
hissedarlarimiza briit % 123,13869 ve net % 104,66789 nisbetinde ve 1,00 TL’lik nominal
degerde hisse senedine briit 1,2313869 TL; net 1,0466789 TL nakit temettii 6denmesini ve
temettli dagitimina 27 Mart 2014 tarihinde baslanmasini arz ve teklif ederiz.

Sirketimizin bugiine kadar oldugu gibi bundan sonraki yillarda da basarili ve hayirl neticelere
ulagsmas1 dilegiyle Yonetim Kurulumuz adina siz degerli hissedarlarimizi tekrar saygi ile
selamlar, Sirketimizin basarili neticelere ulasmasinda emegi gecen tiim Personelimize ve
Idarecilerimize huzurunuzda tesekkiir ederiz.

GIANNI SCOTTI SAMIR MAMDOUH KASEM ARNAUD J. GERARD
Baskan Baskan Vekili MOISSET
Uye
ROBERT THEODOOR GI"JLS“I"JM AZERI POL ZAZADZE
GIJSBER:I' ETMAN Uye Uye
Uye
ARIF NURI BULUT
Uye
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